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VALI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tiim kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalar1 yasal zorunluluk haline getirilmistir. Kanunda “stratejik plan”; belirlenen bir vizyon ve
misyon 1s1ginda kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olciitlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarinm
iceren plan, olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planlama yaklasimi ile kamu idarelerinin kapasitesinin giiglendirilmesi, kamu
hizmetlerinin arzinda yararlanici taleplerine duyarliligin artirilmasi ve hesap verme sorumlulugunun tesis
edilmesi saglanmis olacaktir. Yonetimsel anlamda da stratejik planlama; yoneticilerin stratejik diisiinme ve
davranma yeteneklerinin gelismesine 6nemli katkilar sunacaktir.

Bu diisiinceler dogrultusunda il Milli Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliginda
emegi gegenlere tesekkiir eder, planin tiim egitim camiasina, ilgili kurum ve kuruluslara hayirh olmasini
dilerim.

Biilent TEKBIYIKOGLU

Tunceli Valisi



GIRIS

Stratejik Planlama; giderek hizla degisen diinya sartlarinda 6rgiit ve kurumlarin olmazsa olmazlar
arasina girmis durumdadir. Gelecege yonelik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesiyle kurumun vizyonunun
olusturuldugu Stratejik Plan sayesinde giiclii bir orgiitsel yapinin ortaya ¢ikmasi saglanmis olacaktir.

Stratejik Planlamaya yonelik yasal dayanak ve gerceve 5018 sayili kanunla belirlenmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 da Stratejik Planlama genelgesiyle biitiin merkez ve tasra teskilatlarinda Stratejik Plan
hazirlik siirecini baslatmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de bu genelge dogrultusunda 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik takvimini olusturmus ve calismalarini bu dogrultuda yiiriitmiistiir.

Biitiin birimlerimizin sahiplenmesiyle anlam kazanacak olan 2024-2028 Stratejik Plani sayesinde
ilimizin egitim 6gretim seviyesinin her yoniiyle yiikselmesini hedeflemekteyiz.

Sosyal ve ekonomik gelisime temel olusturan en Onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizin uygulanmasi asamasinda tiim birimlerimize basarilar diliyorum; hazirlik
stirecinde emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Fethi ATES
11 Milli Egitim Miidiirii
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I.BOLUM

Stratejik Planlama Nedir? Nicin Yapilmalidir?

Planlama bireysel, orgilitsel, yonetsel anlamda giintimuiziin olmazsa olmaz
sureclerinden biridir. Glintimtiz kosullarindaki hizli degisime uyum saglamak,
karmasiklik ve belirsizlik ortaminda sorunlarla bas etmek icin en etkili yontem iyi ve
etkin bir planlamanin yapilmasidir.(Cakir, 2016) Bunun yaninda planlama; belirlenen
amacglara ulasmak icin, gerekli araglarin ve yollarin kararlastirilmasi, neyin nasil
yapilacagiin énceden saptanmasi olarak da ifade edilebilir.

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu
vizyona uygun amaclar ile bunlara ulasmayir miimkiin kilacak hedef ve stratejiler
belirlemeleri; ayrica olctilebilir kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve
degerlendirmeleri stirecini ifade eden katilimci esnek bir yonetim yaklasimidir. Daha
basit terimlerle ifade edilecek olursa, stratejik planlama, kuruluslarin “neredeyiz?”
“nereye ulasmak istiyoruz?” ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve
“basarimizi nasil 6lceriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama stireci olarak da ifade
edilebilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesiyle kamu
idarelerinin stratejik planlarin1 hazirlamalar1 zorunlu kilmmis ve bununla ilgili
yetkilendirme yapilmustir. Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan
gelismeler ve cesitli iilkelerde yasanan tecriibeler 1s1g1nda iilkemizi 21.yiizyilda cagdas
bir yonetim anlayisina ve yapisina kavusturmak amacini tasimaktadar.

Midirlagimiiz dordiinct stratejik plani olan Milli Egitim Mudtrltugt 2024-2028
Stratejik Plani'n1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve Olctlebilir hedefler saptamak, performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle hazirlanmistir

Stratejik Planlama Hazirlik Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanhigimin 2022/21 sayil1 Genelgesi ve
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Program Kilavuzu yayimlandiktan sonra, Il Milli Egitim
Midiirligii yoneticilerinden olusan st kurul olusturulmustur. Ust kurula 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik takvimi dogrultusunda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Il
Milli Egitim Mudtrlugt Ar-Ge birimi {ist yOneticisi, diger birim sefleri ve Ar-Ge
biriminden ti¢ 6gretmenin katilimiyla Stratejik Plan hazirlik ekibi kurulmustur. Ar-Ge
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birimi tarafindan Stratejik Plan ekibinin diger {iyelerine bilgilendirme toplantisi
diizenlenmistir. Milli Egitim Mudirltigtimiizce kurum ici analiz ve ¢cevre degerlendirmesi
esas almarak Stratejik Plan hazirlanmasi benimsenmistir. Bu yaklasim “Kamu
[darelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
“Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu 3.1” ile Bakanligimiz Strateji Gelistirme
Bagkanlhigmmin (2022/21) sayili Genelgeleri ile Bakanhigimiz Strateji Gelistirme
Baskanliginin hazirlamis oldugu program cercevesinde olusturulmustur.

1 Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan Ust Kurulu I1 Milli Egitim Miudiirt
baskanliginda, 11 Milli Egitim Mudiir Yardimcilar: ve Sube Muidiirleri ile 11 Milli Egitim
Miidiiriince tespit edilen 2 Tlce Milli Egitim Miidiiriinden olusturulmustur. il milli egitim
miudirltigti AR-GE birimi yoneticisinin baskanliginda, I MEM AR-GE Birimi Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla 11 Milli
Egitim Midiurluagu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. il Milli Egitim
Midurliigii btinyesinde kurulan Ar-Ge birimleri il, ilce, okul diizeyinde calismalar
yaparak saglikli veriler olusturmaya calismistir. Milli Egitim Miuidurliigtintin vizyonuna
ulasmasini saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 11 Milli Egitim Midiirligti AR- GE birimi stratejik plan hazirlama ekibi
koordinasyonunda ve her birimden stratejik plan sorumlulari ile gerceklestirilmistir. Bu
calismalar sirasinda bir dizi toplant1 yapilmis, anketler uygulanmis ve ¢alismalar siirecin
her asamasinda ilgililerle paylagilmistir. 1 Milli Egitim Midirlagi yoneticileriyle
bireysel goriismeler de yapilarak “Durum Analizi” raporuna son sekli verilmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli o6lctide plan &ncesi
hazirlik calismalarmm iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin tst diizeyde
saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca
yaymlanan “Milll Egitim Bakanhigir 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda
detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konular: icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

oStratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
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2024-2028 déneminde kullamilacak olan Tunceli Il Milli Egitim Miidiirliga Stratejik
Planlama Modeli, durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolumiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmas1 ve wuygulama sonuclarinin izlenip degerlendirilmesi seklindeki ana
hatlardan olusmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Tunceli MEM 2024-
2028 Stratejik Plani'nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile calisma
ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Planlama gercevesinde il genelinde stratejik planlama ¢alismalarmin baslatildigina
dair duyurular yapilmis, tim i¢ ve dis paydaslarimizla goriisme, anket, toplant1 gibi
yontemler kullanilarak veriler elde edilmistir.

Genelge ve Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin Bakanlhigimizin yaymladigr 2022/21 sayili
genelge ile basladigi, midurlugumiiz ve bagh ilce okul/kurum miidurliklerine
duyurulmustur. Tunceli Milli Egitim Mudurliga 2024-2028 Stratejik Plani “Durum
Analizi” boltim, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genel bilgilendirme
toplantilar;, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programmim yaymlanmasmi ardindan asagidaki kurul ve ekip
olusturulmustur:

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarinm
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek tizere il Milli Egitim
Midirt baskanlhiginda, milli egitim mudtr yardimcisi, sube miidiirleri ve iki ilge milli
egitim muduriiniin katilimryla kurulmustur.

TUNCELI MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI STRATEJi GELISTIRME KURULU(Tablo 1.a)
Sira Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Fethi ATES il Milli Egitim Mudira Tunceli Milli Egitim MudurlGgi
2 Ali Ekber KUCUK WIH Eitm Muaur Tunceli Milli Egitim Madirluga
Yardimcisi
3 Celal AKINCI Sube Muddri Tunceli Milli Egitim Mudurlugi
4 Mahmut YESIL Sube Muddri Tunceli Milli Egitim MidurlGgi
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5 Mehmet ATES Sube Midiri Tunceli Milli Egitim MidurlGgi

6 Onder DURU Sube Muddri Tunceli Milli Egitim MidUrlGgi

7 Ozgiir ITAH Sube Midiiri Tunceli Milli Egitim MudirlGgi

8 Serhat CIFTCI Sube Midiiri Tunceli Milli Egitim MudirlGgi

9 Suvar KARA Sube Muddri Tunceli Milli Egitim MidUrlGgi

10 Zafer SASTIM Sube Muddri Tunceli Milli Egitim Mudurlugi

11 'A\\"Reser:;t Pl ilce Milli Egitim Mudira | Mazgirt ilge Milli Egitim Mudiirliga
12 Yunus NOZOGLU ilce Milli Egitim Midiri Pertek ilce Milli Egitim MudurlGgi

Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Subesi Ar-Ge birimi koordinasyonunda,
midurlugtimiizdeki birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo
1.b’de yer verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi(Tablo 1.b)

Sira Adi1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
o o Tunceli Milli Egitim
1 |Mehmet ATES Sube Miidiirii Mudurluga
. .. . ... | Strateji Gelistirme Subesi (AR-

2 | Bilal GUCER Ogretmen(Koordinator) GEjBinm)

3 |Cigdem YILDIZ Sef Strateji Gelistirme Subesi

4 |Sema EKREM Uzman Sivil Savunma Hizmetleri
Bilgi Islem ve Egitim

5 |Serpil GUNGOR Sef Teknolojileri Subesi-Basin ve
Halkla iliskiler Subesi

6 |Sengiil DUYMAZ Sef Hayat Boyu Ogrenme Subesi
Ogretmen Yetistirme ve

7 |Zeynep YAKUT Sef Gelistirme Subesi-Din
Ogretimi Subesi

8 | Ehidir ATAN Sef P?stelf lemet‘lerl Subesi- Ozel
Ogretim Subesi

g |Eylem SONMEZ Sef Hukuk Hizmetleri Subesi-

AGIRBAS Teftis Hizmetleri Subesi
10 | Sakine HARITE Sef Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi
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11 | Ahmet KILIC Sef Destek Hizmetleri Subesi

13 | Giilay GUL Sef Insan Kaynaklari Subesi
14 |Ayten BALO Sef Insan Kaynaklari Subesi
15 |Nurettin KARAGOK Sef Insaat Emlak Subesi
Temel Egitim Subesi-
16 | Cafer ZERE Sef Yiiksekogretim ve Yurt Dis1

Egitim Subesi-Olgme Deg.ve
Sinav Hizmetleri Subesi

17 |Rojda CIFTCI Sef Ozel Biiro

18 |Saadet MESVAT Sef Is Yerll Saglig1 ve Guivenligi
Subesi

19 |Handan ESLIK Sef Ortadgretim Subesi

20 |Derya SONAY BINGOL | Sef gflf;‘;fl ve Teknik Egitim

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi plan hazirlik stirecinde durum
analizi raporunun hazirlanma asamalarini birlikte takip ederek stirece dahil olmuslardir.
Durum analizi raporu, strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibi koordinasyonuyla
hazirlanmastir.
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I.BOLUM

DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi1 amaciryla Midurlagiimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

Kurumsal Tarihce

Bugiin Tunceli iline bagh olan Hozat Ilgesi Cumhuriyet &ncesi mutasarriflik iken,
Cumbhuriyet “in ilan1 ile Dersim Vilayeti haline getirilmis 30 May1s 1926 tarih ve 887 Sayil
Kanunla bazi Vilayetlerle birlikte Tlce Idari kurulusuna doniistiiriilmiistiir.

Dersim kelimesi, Glimiis kap1 anlamina gelmekte olup kok itibari ile Farscadir.25 Aralik
1935 tarih ve 2885 sayili kanunla gecici merkezi Elazig ilinin Nazimiye, Hozat, Mazgirt,
Ovacik ve Cemisgezek Ilcelerinin baglandig1 Tunceli Ili teskil edilmistir.

KURULUSUNDAN GUNUMUZE MUDURLUGUMUZ

Tunceli flinde Milli Egitim Miadurligi 1946 yilinda 2287 sayili kanuna gore
kurulmustur. Ilge Milli Egitim Middrliikleri ise 179 sayili K.H.K. esaslarma gore
kurularak hizmet vermeye baslamistir. Bugiinkii egitim sistemimizin ana ¢izgilerinin
olustugu 1926 yilinda gikarilan 2287 sayili Maarif Teskilatt Hakkinda Kanun ile ilkokul
lise ve ytiksek Ogretimin belli esaslara gore diizenlenmesi saglanmis ve devletin izni
olmadan okul agilamayacag: belirtilerek okullarda hangi derslerin ne sekilde okutulacag:
hiikme baglanmustir.
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14.9.2011 tarihinde yiirtirliige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile merkez ve tasra teskilati1 yeniden
diizenlenmistir. Midurltiglimtiz hizmet birimleri de bu kararname dogrultusunda
hizmetlerine devam etmistir.

2018 yilindan itibaren hayata gecen Cumhurbaskanlii Yonetim Sistemi ile
olusturulan 1 nolu Cumhurbaskanlig: Kararnamesi'nde 652 sayili kanundaki hiikiimler
yeniden diizenlenmis ve uygulamaya gecirilmistir. Bu Kararname dogrultusunda
Midurliigtimtiz ve bagli birimler yeniden sekillendirilerek hizmet vermeye devam
etmektedir. Ayni zamanda bu Kararname Tiirkiye Yiizyih vizyonunun hepimize
yitikledigi sorumluluk bilinciyle ilimizi egitim 6gretim alaninda en iyiye tasima hedefiyle
ciktigimiz yolda bizlere rehber olmustur.

Tunceli iline bagh 8 ilgesi (Merkez dahil) 6zel kanuna gore 01.01.1947 tarihine
kadar Elazig’dan idare edilmis, 30 Aralik 1946 tarih ve 4993 sayili kanuna gore halen il
merkezi olan merkez ilceye (Kalan Kasabasina) nakledilmistir.

Miudurligtimtiz 2024 yilindan itibaren Atattirk Mahallesi 15 Temmuz Sehitler
Bulvari tizerinde iki ayr1 hizmet binasinda hizmetlerine devam etmektedir.

Bugtin 136 okul/kurum 760 derslik, 953 6gretmen ve 9769 o6grenci ile egitim
ogretim faaliyetleri surdtirtilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Genel cerceveye bakildiginda hedeflerin gerceklesme oranlarmin biiyiik oranda makul ve
makul tistiinde oldugu gorilmektedir. Planda amaglara bagh olarak belirlenen 20 alt
hedeften 5 hedefte(%25) makul degerin altinda gerceklesme oldugu goriilmektedir. 15
hedefte(%75) ise makul ve tistii gerceklesmeler oldugu gozlenmistir. Hedef altinda kalan
gostergeler incelendiginde;

Hedef 2.3 gerceklesme orani %49,29 olmustur. PG.2.3.1 “Stratejik Planlarin [zlenmesi
Sisteminin Isletilmesi” uygulamalar1 Bakanligimizla baglantili sistem tizerinden olmasi
gerektiginden gerceklestirilememistir. Oransal olarak hedeften sapmaya bu durum neden
olmustur.

Hedef 4.2 %41,51 olarak gerceklesmistir. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programu
uygulayan okul orani mevzuat ve program diizenlemesi yapilamadigindan orana
olumsuz yonde yansimistir. Ayrica ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci
oranlarinda da istenilen seviye yakalanamamustir.
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Hedef 4.3 %27,78 olarak gerceklesmistir. Fen lisesinde ders ve proje etkinliklerine katilan
Ogretim {iyesi sayis1 ve yiiksekogretim kurumlar: tarafindan diizenlenen bilimsel
etkinliklere katilan 6grenci sayis1 gostergelerinde istenilen orana ulasilamamustir.

Hedef 4.4 %24,5 olarak gerceklesmistir. Imam hatip okullarinda yaz okullarma katilan
ogrenci sayis1 ve yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan
ogrenci sayilar1 oransal diistise neden olmustur.

Hedef 5.3 %47,5 olarak gerceklesmistir. Bilim sanat merkezlerindeki grup tarama
uygulamalar1 Bakanligimiz mevzuatindaki giincellemelerden sonra belirli orandaki
ogrencilerin katilimina yonelik olarak gerceklestirildiginden gostergede oransal olarak
diisiis meydana gelmistir. Bu durum hedef gerceklesmesine de yansimaistir.

Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

Tunceli il Milli Egitim Miudurligi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergeleri
2023 y1l1 hedefleri gerceklesme oranlarina gore asagidaki gibi gruplandirilmistir.

Grafik: Performans Gostergelerinin 2023 Yil1 Hedeflerine Ulasma Oranlarina Gore Dagilimi

Performans Gostergeleri Gergeklesme o0danaz

gerceklesme
Oranlari e

0-49,99 arasi
gerceklesme
19%

90 ve uzeri
gerceklesme
48%

50-89,99 arasi
gerceklesme
28%

Grafik 1: Performans Gostergeleri Gerceklesme Oranlar:

Grafige gore performans gostergelerinin %48 inde 2023 yil1 hedeflerine biiyiik oranda ulasilmis ya
da hedefler asilmistir. Gostergelerin %28’ inde hedeflere makul diizeyde ulasilmistir. %19'unda
2018 yilima gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriinim sergilenmistir.
Gostergelerin %5'inde ise 2018 yilina gore gerileme gozlenmistir.

%3’luk dilim icinde yer alan gostergelerden biri pansiyon doluluk oranlar1 digeri ise bilim sanat
merkezleri grup taramas: uygulanan 6grenci oranlaridir. Bu iki oran irdelendiginde 6grencilerin
yerel yerlestirmelerine yonelik yapilan uygulama degisikligi ve bilim sanat merkezleri grup
tarama uygulamasi yapilacak ogrencilere yonelik mevzuat degisikliginden kaynaklandig:
gortlmektedir.

15



Grafik 2: Eylem Planinda Yer Aldig1 Halde 2023 Yilinda Faaliyet Gergeklestirilemeyen
Eylemlerde Faaliyet Ger¢eklestirilememe Nedenleri

Grafik incelendiginde;

5 eylem (%46) yasal diizenleme ihtiyaci, 2 eylem(%18) kurum inisiyatifi disindaki
imkanlarm simrliligi, 1 eylem(%9) is birligi ve talep olusmamasi, 1 eylem(%9) diger eylem
ifadelerinde benzer faaliyetin ytirtitiilmesi, 1 eylem(%9) eylem kapsaminda rutin uygulamalarin
devam etmesi, 1 eylem(%9) Ildeki sanayi imkanlarmin yetersizliginden dolay:
gerceklestirilememistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhigi  Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi, Milli Egitim Bakanlhigmin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve éntuimiizdeki 5 yillik sitirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.
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Yasal Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi

Tunceli Milli Egitim Mudirltigtintiin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta
T.C. Anayasasi olmak {izere faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna,
vizyonuna ulasmasin saglayan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimlerine dayanilarak 28471
sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi il ve Ilce Milli Egitim
Midurliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmis ve 2018 yilina kadar devam
etmistir.

2018 yilinda Cumhurbaskanligi  Yonetim Sistemi hayata  gegmistir.
Cumbhurbaskanlig1 Yonetim Sistemi ile Bakanligimiz Tasra Teskilat: ve Gorevleri yeniden
dtizenlenmistir. 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururliige giren  Cumhurbaskanligt  Teskilatt Hakkinda  Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi'ne gore diizenleme yapilmistir. 1 Sayili Cumhurbaskanligir Kararnamesi ile
de Milli Egitim Bakanligi ve bagh kurum/kuruluslarinin teskilat ve gorevleri
belirlenmistir.

Bu noktadan hareketle;

1. Bakanhigmn egitim politikalar1 ve stratejik planlarni, mevzuat ve programlar
dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is
bolumii cercevesinde ytirtitmek.

2. Okul oncesi, ilk ve orta dgretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini
uygulamak; ogretmen ve oOgrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cercevede
ylrtitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

4. Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saghkh
sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme gtictine, genis bir
diinya goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
kars1 sorumluluk duyan, yapic, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Ttim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.
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6. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
ogretim programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans
Olctitlerinin uygulanmasini, Ogretim materyallerinin kullanimini, egitim 0©gretim
programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin
artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar stireclerinin olusturulmasi,
biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimin etkili, ekonomik, verimli bir
sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

11. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina

ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasini saglayarak
egitim arag ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak ilgililerin yararlanmasina sunmak.

12. Milli Egitim Mudirlukleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din
Ogretimi, 6zel egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi
islem ve egitim teknolojileri, 6lcme, degerlendirme ve sinav, ytiksekogretim ve yurt disi
egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak, insan kaynaklar1 yonetimi ve destek
hizmetlerini dogrudan milli egitim mudiirtine bagh birimler/btirolar eliyle yurtittirler.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miditrltigtine gorev ve sorumluluk ytiikleyen amir hiiktimlerin tespit
edilmesi icin ttim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Tunceli Milli Egitim Miudurlugt 2024-2028
Stratejik Planmi’'min stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Midurligtimiiziin durum analizi kapsaminda oncelikle tizerinde durdugu
alanlara Gelecege Yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika
belgeleri temel tist politika belgeleri ve diger {iist politika belgeleri olarak iki bolumde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla tist
politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri (Tablo-2)
Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar:

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

FKA Kurumsal Stratejik Plan1 (2019-2023)

Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Stirtim

3.1,2021)

Cumhurbagkanlig: Yatirim

Programi

Iklim Degisikligi Eylem Plar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

Milli Egitim Sura Kararlar

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye

ile Ilgili Raporlart

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

12.Kalkinma Plani

559.2, 559. 3. madde
paragraflari

565.1, 565. 7. madde
paragraflari

583.3 madde paragrafi

649. madde paragrafi

654, 655, 658, 659, 661, 662,
663, 664, 667, 670, 672, 673,
675, 678, 679 maddeler ve alt
paragraflari

Girisimciligin gelistirilmesi.

Fikri ve sinai milkiyet haklari
ile ilgili yapilacak g¢alismalar.
Sektore yonelik is gliclinin
gelistirilmesi.

Hayat boyu 6grenme
hizmetleri verilmesi.

Egitim 6gretimin bitlin
kademelerinde yenilikci ve
iyilestirici uygulamalarin
hayata gecirilmesi.

Orta Vadeli Plan(2024-2026)

2. istihdam (Politika ve
tedbirler Madde 10)

7.Afet Yonetimi(Politika ve
tedbirler Madde 13)

8.Yesil Donlsim(Madde 10)

Mesleki egitimle ilgili
bilgilendirme calismalari.
Afetlere karsi binalarin
glclendirilmesi.

Sifir Atik calismalari

Cumhurbaskanligi Yillik
Programi

2.3.1 Egitim

Politikalar ve tedbirler(Madde
661.1,661. 4, 662. 4, 663.4,
675. 3)

Egitim 6gretimde kalitenin
artirilmasi ve yenilikgi
yaklasimlarin gelistirilmesi.
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Tunceli MEM 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde Mudirliigtimiiziin faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytirtirltikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Midirltigtimiiz hizmetleri
tespit edilmis ve yedi faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1
ve sunulan hizmetler Tablo 3’teki gibidir.

Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetler

Yasal ytiktimliiliikler ve mevzuat analizinden elde edilen ciktilar da g6z ontinde
bulundurularak, Midurliigtimtiziin faaliyet alanlari analizi tamamlanmistir. Analizin
saglikli yapilabilmesi amaciyla, 6nce i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan
Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim subelerin yiiriitmekte
olduklari faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari, “Milli Egitim Bakanlig1 Il ve flce
Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi” ile Standart Dosya Plani'ndan yararlanilarak
belirlenmistir.

Tablo-3(Faaliyet Alanlari)

EGITIM VE OGRETIM
1)Egitimde firsat esitligini saglamak,
2)Egitim ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,
3)Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,
4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢calismalar yapmalk,
5)Egitim hizmetlerinin ytrttiilmesinde verimliligi saglamalk,
6)Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha calismalar:
yapmak,
7)Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiilttirtinii ve 6grenme stireclerini gelistirmek,
8)Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
9)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri
ytritmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
1)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, ytirtitiilmesini saglamak,
2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak.
3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine
iliskin is ve islemlerini ytirtitmek,
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4)Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar yapmak, yaptirmak,
5)Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
7)Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytirtitiilmesini saglamak.

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HIZMETLERI

1)Ol¢me ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde ytiriitmek,
2)Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav gtivenligini saglamak,
3)Smav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytirtitmek,

4)Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,
5)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oztimlere ve yerel ihtiyaclara
dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytiriitmek,

6)Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari icin yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere resmi ve 6zel kurumlara iligkin is ve
islemleri ytirtitmek,

7)llgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yén
vererek stirdiirtilebilir is stireclerine dontistimiinii saglamak,

8)Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri
ylirtitmek,

9)Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytrttmek,

10)Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
11)Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
12)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak.

ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
1)1l/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

)
2)I1/ilge stratejik planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
3)Hiiktimet programlarma dayali eylem plani ile ilgili isleri ytirtitmek,
4)Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek,
5)Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
6)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmalk,
7)Biitge ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek.

YONETIM VE DENETIM

1)Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek,
2)Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
3)Sistem boyutunda egitim ve ogretim stiregleri ile uygulamalari izlemek ve
degerlendirmek,

4)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme calismalarimi
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yapmak,

5)izleme ve degerlendirme raporlar: hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6)11 /ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik,
isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini ytirtitmek,

7)I1 Milli Egitim Miidiird haric yonetici, ogretmen ve diger memurlarin denetim ve
rehberlik hizmetlerini ytiriitmek,

8)inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
9)Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmalk,
10)Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1
yapmak,

11)Egitim-6gretim ve yonetim alanlarmi gelistirici arastirma ve calismalar yapmalk,
12)Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri
ylrttmek.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI
1)insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
2)Norm kadro is ve islemlerini ytirtitmek,
3)il/ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,
4)Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini ytiriitmek,
5)Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
6)Gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,
7)Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler ytiirtitmek,
8)Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
10)Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
11)Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve onerilerde bulunmak,
12)Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek.

FIZIKI VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
1)Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlti yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje calismalarinin ytiriittilmesi
2)Midurlugimiizin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ytirtittilmesi
3)Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireglerinde etkin kullanilmasina yonelik
altyapi calismalarmin ytuiriitiilmesi
4)Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
ylrttiulmesi
5)Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6)Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin ytiriittilmesi
7)Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,
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8)Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

9)Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

10)Tasinur ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

11)Depo is ve islemlerini ytirtitmek,

12)Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytriitmek,

13)Yemekhane is ve islemlerini ytirtitmek,

14)Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15)Doner sermaye is ve islemlerini ytiriitmek,

16)Temizlik, gtivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytirtitmek,
17)Satin alma is ve islemlerini ytirtitmek.

PAYDAS ANALIZI

Tunceli 11 Milli Egitim Miudirligi paydas analizine iliskin model, Stratejik Plan
Ust Kurulu ile Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi iiyelerinin katilimiyla gerceklestirilen
toplanti neticesinde hazirlanmustir. Paydaslarin tespiti, siniflandirilmasi, onceliklerin
belirlenmesi, etki-onem derecelerinin belirlenmesi ve paydaslardan gortis alma
yontemleri tartisilarak karara baglanmistir. i¢ ve dis paydaslarin kurumumuz ile ilgili
gorils, Oneri ve taleplerini tespit etmek amaciyla kurumun farkli kategorilerindeki
ozelliklerini sorgulamaya yonelik cok secenekli anket kullanilmistir. Ic ve dis paydaslara
uygulanmak tizere online olarak hazirlanan ve il geneli yapilan anketlere 320 kisi
katilmistir. Anket analizleri sonucu ortaya ¢ikan goriisler ortak rapor haline getirilmistir.

IC PAYDASLARIMIZ

- Milli Egitim Bakanligi

- Tunceli Valiligi

- Bagh Okul ve Kurumlarimiz

- ilce Milli Egitim Mudiirliiklerimiz

- Okul Aile Birlikleri ve Veliler

- Ogretmenler, 6grenciler, idari, teknik ve yardimci personeller

DIS PAYDASLARIMIZ

- Tunceli is-Kur Midirlagi

- Munzur Universitesi

- Tunceli Belediyesi

- il saghik Midirlugi

- Genglik ve Spor il Midurligi

- Cevre ve Sehircilik il Mudurlugu
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- Tunceli Defterdarhgi

- il Ozel idaresi

- Kdltir ve Turizm il Midurliiga

- Aile ve Sosyal Politikalar il midarlugi
- Sosyal Hizmetler il Miidirligi

- Tarim ve Orman Mudurliga

- Sendikalar

- Basin Kuruluslari

- Vakiflar ve Dernekler

- il MOftalaga

I¢ ve dis paydaslarin memnuniyet durumlarini ve kuruma yonelik algilarim daha
genis kapsamli gormek amaciyla coklu seceneklerden olusan online anket hazirlanmis ve
anket linki paylasilmistir. Anket stireci sonunda toplam 320 paydas gortisti alinmis ve
analiz edilmistir. (Grafik-3, 4, 5, 6, 7)

-Gorev yeriniz

Kamu Kurum ve Kurulusu —65 (%20.8)
Universite|—1 (%0,3)
Ozel Sektor [IE—10 (%3,2)
Ifige Milli Egitim Madarla. .. —26 (%8,3)
Okul ve Kurumlar —171 (%54,6)
Sivil Toplum Kurulusu}—1 (%0,3)
Diger —39 (%12.5)

0 50 100 150 200

-Tunceli'de yasadiginiz yerdeki egitim ogretim hizmetlerini sosyal-
kilturel-sportif-bilimsel etkinlikler, hayat boyu ve mesleki egitim
faaliyetleri, basari, fiziki ortamlar, ulasim, altyap, kurum igi/kurum disi
iletisim, is birligi vb. basliklar cergevesinde nasil degerlendirirsiniz.

Cok iyi

lyi 107 (%34,3)
Orta —70 (%22.4)

Yeterli degil —109 (%34,9)
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-Midurligimiz tarafindan yuritilen faaliyetlerden en gok soruniu
oldugunu disiindigliniz alan veya alanlar hangileridir(En fazla 3
secenek isaretleyiniz)

Okul 8ncesi egitim faally...
Zorunlu egitim faaliyetleri...
Hayat boyu dgrenme faal...
Ozel politika gerektiren g...
Ozel egitim/dgretim okul/...

Ogrenci bagarisini arttir...
Ogrencilerin sosyal, sport...

Rehberlik faaliyetleri
Yabanci dil ve hareketlilik...

Okul binasi, bahge, spor...
Okullarda/egitimde teknol...
Okullarin temizlik ve dazeni
Arastirma gelistirme ve p...

Diger
0 50 100 150

-Midurlagimiz tarafindan yiritidlen faaliyetlerden en gok memnun
oldugunuz alan veya alanlar nelerdir(En fazla 3 segenek isaretleyiniz)

Okul dncesi egitim faaliy... -—84 (%26.8)
Zorunlu egitim faaliyetleri...

Hayat boyu égrenme faal. ..
Ozel politika gerektiren g...
Ozel egitim/dgretim okul/. ..
Ogrenci bagarisini arttir.... —66 (%21.1)
Ogrencilerin sosyal, sport...
Rehberlik faaliyetleri
Yabanc dil ve hareketlilik. ..
Okul binasi, bahge, spor...
Okullarda/egitimde teknol...
Okullann temizlik ve dazeni
Arastirma gelistirme ve p...
Diger —59 (%18,8)

0 25 50 75 100

46 (%14.7)

19 (%6,1)
—30 (%9.6)
74 (%23.6)
34 (%10.9)

-Mudurligumuizin onumiuzdeki strecgte hangi alanlara daha ¢ok
yonelmesini arzu edersiniz(En fazla 3 segenek isaretleyiniz)

Okul 6ncesi egitim faaliy. ..
Zorunlu egitim faaliyetleri...
Hayat boyu égrenme faal. ..
Ozel politika gerektiren g...
Ozel egitim/6gretim okul/. ..

Ogrenci basarisini arttir....
Ogrencilerin sosyal, sport...

Rehberlik faaliyetieri
Yabanc! dil ve hareketilik. ..

Okul binasi, bahge, spor...
Okullarda/egitimde teknol...
Okullarin temizlik ve dazeni
Arastirma gelistirme ve p...

Diger§—2 (%0.,6)

0 50 100 150 200




Ayrica anket icinde acik uglu sorular da sorularak tespit, oneri ve goriisler
alinmistir. Ust makam, diger paydaslarla yapilan goriismeler ve anketlerden elde edilen
tikirler GZFT, Sorun Alanlar1 ve Gelecege Yonelim boluimlerinde kullanilmak tizere
raporlastirllmistir. Genel bir degerlendirme yapildiginda goriisler su sekilde
gruplandirilmistir.

Olumlu Bildirilen Goriisler:

1- Okullar cok kalabalik olmadig; icin 6gretmen, 6grenci ve veli iletisim diizeyinin iyi
olmasi.

2- Sinif mevcutlarinin az olmasi.

3- Egitim ogretime 6nem verilmesi ve bazi 6gretmenlerimizin 6zverili ve gayretli
calismalarinin olmasi.

4- Ogrencilere 6glen yemek verilmesi, tagimali egitim kapsaminda 6grencilerin
evlerinden alinmasi.

5- Fiziksel ortamin iyi, ulagilabilirligin kolay olmast.
6- Kurumlarm birbirini desteklemesi.
7- Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin ilgisinin iyi olmast.

8- Okul biinyeleri ve halk egitim merkezlerinde ortaya cikan {iriin ve faaliyetlerin
olmasi.

9- Okul ve kurumlarimizin arag gere¢ yoniinden desteklenmesi.
10- Cesitli kurslarin ve yurt dis1 projelerin olmasi.

Olumsuz Bildirilen Goriisler:

1

Okullardaki sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel imkanlarin, aktivite ve faaliyetlerin
yetersiz olusu. Ozellikle ilgeler ve ilge koy okullarinda higbir etkinligin olmamas.

2- Okul ve kurumlarin bahge, spor salonu, laboratuvar gibi fiziki ortamlarinin
yetersizligi ve donanim anlaminda da eksikliklerinin olmasi.

3- Her okul btinyesinde esit imkanlarin olmamasi.

4- Ulasim konusunda sikintilarin yasanmasi. Ulasim yoniinden okul 6nti ve okul
yollar1 trafik denetiminin yeterli olmamasi.

5- Ogretmenler icin 6diillendirmenin liyakate gore yapilmasinin saglanmasi.
6- Bazi okullarda altyapi, bakim ve hijyen yetersizligi.

7- Disiplin konusunda sorunlar yasanmasi.
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8- Ozel derse yonelimin fazla olmasi. Bircok ailenin 6zel ders aldiramamasi. LGS ve
YKS'de diisiis yasanmasi.

9- Ogrencilerin tiretimini, ig birligini, kisisel gelisimini destekleyecek okul
kultiplerinin olmamasi ya da aktiflesmemesi. Cocuklarin tatillerini
gecirebilecekleri kamplarin olmamasi.

10- Kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim ve bilgilendirmelerin yetersiz olmasi. Yapilan
calismalarda nitelikten ¢ok nicelige 6nem verilmesi.

KURUM ICI ANALIZ

Midurligiimiiz kurum ici iletisim ve is birligi kanallarin1 devamh acik tutarak
karar alma siireclerini il Milli Egitim Muidiirti koordinesinde siirdiirmektedir. Gerekli
durumlarda almacak kararmn niteligine gore miidiirliik btinyesinde komisyonlar
olusturularak komisyonun c¢alismalari neticesinde bildirdigi goriis dogrultusunda karar
vermektedir. Miduirliigtimiizde karar alma stirecinde katilimcilik temel ilke olarak
belirlenmistir

Birimler arasinda is akislari ve stireg takipleri planl araliklarla yapilan toplantilarla
organize edilmektedir. Alinan kararlarin uygulama asamalarinda birimler arasinda
destek mekanizmalari da isletilmektedir.

Kurum ici analiz bashigi altinda, Tunceli i1 Milli Egitim Miudurligtine iliskin
asagida belirtilen hususlar tablo ve grafiklerle irdelenmistir. Analizde kullanilan istatistiki
veriler; Milli Egitim Bakanligi resmi istatistik programina dayali “Milli Egitim
[statistikleri” yayinlarindan, E-okul ve MEIS modiiliinden ve Miidiirligiimiiz Strateji
Gelistirme Subesi Miuddirligi biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden; Mali
kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri ve Strateji Gelistirme Sube
Miidirliigtinden temin edilmistir.
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iL GENELi OKUL VE OGRENCI SAYILARI

(Tablo- 4)

Okul [Ogrenci |Okul |[Ogrenci [Okul |Ogrenci |Okul Ogrenci

Sayisi | Sayisi Sayisi [ Sayisi Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi
7 1028 11 1832 8 1503 12 1568 5931
1 137 3 298 4 296 2 79 810
1 104 1 169 1 110 1 107 490
1 95 5 146 5 150 2 74 465
1 24 1 69 1 56 1 51 200
1 80 2 131 2 153 1 80 444
1 188 6 391 2 384 3 320 1283
1 a4 1 42 1 35 1 25 146
14 1700 29 3078 23 2687 23 2304 9769
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Tablo- Tunceli il Milli Egitim Miidiirliigii Birimleri Tablosu(Tablo-5)

1- Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigi
2- Destek Sube Mudurligu

3- Din Ogretimi Sube Mudirligi

4- Hayat Boyu Ogrenme Sube Midirligi

5- Hukuk Sube MudurlGgu

6- Insan Kaynaklari Sube MiidirlGgi

7- ingaat Emlak Sube Midurligi

8- Maarif Mifettisleri Baskanhgi

9- Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurluga
10- Ortadgretim Sube MudurlGgu

11- Ozel Biiro

12- Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Mudurliigu
13- Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurligi
14- Sivil Savunma

15- Strateji Gelistirme Sube Mudurligu

16- Temel Egitim Sube MudurlGgu

iL GENELI RESMi VE OZEL OKUL/KURUM SAYILARI(Tablo-6)

RESMi OKUL/KURUM BIiLGILERIi

i3
Q Q fo.
N - o > x x = €
(7 © ‘Bt c o Q
*  § | §|E |E| 8|S |z
; = |8 |6 | & |8 |8
(& J
ANAOKULU 9 1 1 1 1 1 1 1 16
iLKOKUL 10 3 1 5 1 2 6 1 29
ORTAOKUL 7 4 1 5 1 2 2 1 23
ORTAOGRETIM 12 2 1 2 1 1 3 1 23
BiLiM SANAT MERKEZi 1 0 0 0 0 0 0 0 1
REHBERLIK VE ARASTIRMA
- 1 1
B ——— 0 0 0 0 0 0 0
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OLCME DEGERLENDIRME
- 1 1
MERKEZI 0 0 0 0 0 0 0
MESLEKi EGiTiM MERKEZi 1 0 0 0 0 0 0 0 1
HALK EGIiTiM MERKEZi 1 1 1 1 1 1 1 1 8
OGRETMENEVi VE AKSAM 1 . 1 1 . . 1 1 s
SANAT OKULU
iL MiLLi EGiTim
o 1 1
MUDURLUGU 0 0 0 0 0 0 0
iLCE MILLi EGITIM
MUDURLUGU 0 1 ! 1 ! ! ! ! 7
RESMi OKUL/KURUM
1 1 1 11
TOPLAMI 45 3 7 6 6 9 5 7 8
OZEL OKUL KURUM BILGILERI

Cemisgezek Mazgirt | Nazimiye

OZEL ANAOKULU 3 0 0 0 0 0 0 0 3
OZEL EGITi
o G!T'M 4 0 0 0 0 0 0 0 4
MERKEZi
OZEL MOTORLU
TASITLAR SURUCU 2 0 0 0 0 0 0 0 2
KURSU
OZEL KiSISEL

. 3 0 0 0 0 0 0 0 3
GELiSiM KURSU
OzZEL OZEL
OGRETiM KURSU 2 0 0 0 0 0 0 0 2
OZEL iNGiLizCE
YABANCI DiL 1 0 0 0 0 0 0 0 1
KURSU
OZEL OZEL EGITIM 1 0 0 0 0 0 0 0 1
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VE
REHEBILITASYON
MERKEZi

OZEL
ORTAOGRETIM
ERKEK OGRENCI
YURDU

OZEL OKUL/

KURUM TOPLAMI 16 1 0 0 0 0 1 0 18

Beseri Yap1

il geneli mudurlugumiiz ve bagl ilce milli egitim miidurliikleri btinyesinde 1 il milli
egitim mudird, 2 milli egitim miidur yardimcisy, 7 ilge milli egitim miduri, 1 sivil
savunma uzmani, 1 is saghg ve gtivenligi uzmani, 16 milli egitim sube miduri, 1
avukat, 24 sef, 1 usta 6gretici, 1 sayman, 37 memur, 8 bilgisayar isletmeni, 68 V.H.K.I., 3
sofor, 3 programci, 6 tekniker, 19 teknisyen, 1 psikolog, 1 hemsire, 1 teknisyen yardimcisi,
120 hizmetli, 10 asc, 2 kaloriferci, 2 bekgi, 84 gecici 38 stirekli isci gorev yapmaktadir.

I1 genelinde; Bilisim Teknolojileri, Biyoloji, Cografya, I.H.L. Meslek Dersleri, Din Kiiltiirii
Ve Ahlak Bilgisi, Tiirk Dili Ve Edebiyati, Felsefe, Fen Bilimleri/ Fen Teknoloji, Fizik,
Ingilizce, Kimya/Kimya Teknolojisi, [Ikogretim Mat. Ogretmenligi, Miizik, Sanat Tarihi,
Tarih, Turkge, Almanca, Beden Egitimi, Matematik, Simif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler,
Okul Oncesi @gretmenligi, Teknoloji Ve Tasarim, Cocuk Gelisimi Ve Egitimi, Giyim
Uretim Teknolojisi, Glizellik Ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Hasta Ve Yash Hizmetleri,
Konaklama Ve Seyahat Hizmetleri, Motorlu Araclar Teknolojisi, Muhasebe Ve
Finansman, Tesisat Teknolojisi Ve Iklimlendirme, Yiyecek igecek Hizmetleri, El Sanatlar:
Teknolojisi/El ~ Sanatlari, El Sanatlar1 Teknolojisi/Nakis, Elektrik- Elektronik
Teknolojisi/ Elektrik, 1n§aat Teknolojisi/ Yapr Tasarimi, Arapca, Makina Teknolojisi
Makina Model, Mobilya Ve ic Mekan Tasarimi, Harita -Tapu-Kadastro/Harita Tapu
Kadastro Teknolojisi, Gorsel Sanatlar, Rehberlik, Tekstil Teknolojisi/ Trikotaj, Ozel
Egitim, Saglik/Saghk Hizmetleri ve Yasayan Diller Ve Lehceler branslarinda 953
ogretmen gorev yapmaktadir.

[limiz genelinde toplam 1243 6grenci kapasiteli 12 ortadgretim pansiyonu bulunmakta bu
pansiyonlarda toplam 403 6grenci barinmaktadir.

Il genelinde 1038 temel egitim, 301 ortadgretim ve 64 dzel egitim dgrencisi olmak tizere
toplam 1403 6grenci tasimali egitimden yararlanmaktadir.
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Grafik 9-Personel Yas Dagilim1
PERSONEL/MEMUR DURUMU(Tablo-7)
s USTA O&RETICI
iL MiLLi EGITIM MUDUR YRD. SEF
LG el [l g) G ety SAYMAN DONER SERMAYE
Aol [CIIELE AYNIYAT SAYMANI
SiVIL SAVUNMA UZMANI MEMUR
AVUKAT MEMUR (S)
AMBAR MEMURU
BILGISAYAR ISLETMENI
V.H.K.I.
SOFOR MUHENDIS
PROGRAMCI TEKNIKER (OZELLESTIRME)
PSIKOLOG TEKNIKER (THS)
HiZMETLI TEKNISYEN (THS)
HIiZMETLI ( S) SOSYAL CALISMACI
ASCI HEMSIRE
KALORIFERCI TEKNISYEN YARDIMCISI
BEKCI
GECICI ISCi
SUREKLI iSCi

ilimiz genelinde belirtilen kadro unvanlarinda Midiirligiimiize bagh toplam 458 personel
gorev yapmaktadir.
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OKULLASMA ORANLARI(Grafik-10)
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Teknolojik Yapi

Tunceli Il Milli Egitim Miidirliigii 6grenci, personel ve vatandasa doniik her tiirlii
is ve islemin baslatilmasi, yirttiilmesi ve sonuglandirilmas: asamalarinda teknolojiden
azami diizeyde yararlanmaktadir. Kurumumuzda Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirltiklerinde
DYS sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli
Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
btiytik bolumii yirttiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve ogrencilerin
bilgileri bulunmaktadir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biittin is ve
islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari
elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi(DYS) tizerinden yapilmaktadir. Egitim ve
ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi
iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim stireclerinde etkin kullanimii saglamak
amactyla ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki butiin okullar FATIH
Projesi kapsaminda egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmekte Egitim Bilisim Agi(EBA)
sistemi takip edilmektedir.

Mali Yap1

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iliskin 6denek, harcama ve kalan
miktarlar Tablo-8'de gosterilmistir.

Biitce Tablosu(Tablo-8)

[YIL |||ODENEKLER |[HARCAMALAR ||[KALAN |
2020 11115.062.993,30 |115.429.627,19 1119.633.366,11 |
2021 |11132.879.726,45 11148.090.701,71 |184.789.024,74 |
2022 |1[124.015.817,68 11192.286.550,63 11131.729.267,05 |
2023 1154.610.603,48 11130.663.920,03 |1123.946.603,45 |

Kurum Kiiltiirii

Kurum kiilttirti kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim
bicimleri, is gorenlere yonelik tavir davranislar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin
konu basliklari, anket icerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiltiirtine
yonelik alg1 belirlenmeye calisilmustir.
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KURUM DISI ANALIZ
PESTLE Analizi

POLITIK

[limiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin kolay saglanabildigi kiiciik bir il
konumundadir. Son yillarda ilimiz ulasim, altyap: ve lojistik acisindan yerli ve yabanci
yatirimcilara 6nemli avantajlar saglayan bir yapiya kavusmustur. ilimiz merkezi
Malatya’da bulunan Firat Kalkinma Ajansi biinyesinde gerceklestirilen desteklerden
yararlanmaktadir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bolgesel ozellikleri koruyup
yasatan, toplumun distincesinin 6zgtirlesmesine ve siyasi kalitenin ytikselmesine katkida
bulunan sivil toplum kuruluslari ilimizde aktif rol tistlenmektedir.

Okul Oncesi Egitime yonelik politikalarin ilimizde fazlasiyla karsilik buldugu
gorulmektedir. Mesleki ve Teknik egitim noktasinda yeni ve kapsayici politik adimlarin
atilmasinin ilimiz adina yarar saglayacag1 ongoriisti mevcuttur.

EKONOMIK

[limizde derslik ihtiyaci ve depreme karsi korunma tedbirleri kapsaminda egitime
ayrilan biitcenin biiyiik miktar1 yapim islerinde kullanilmaktadir. Derslik ihtiyacinin
azalmasi bu payimn egitime aktarilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. ilimizin son
yillarda turizm alaninda cazibe noktasi olma yolunda ilerlemesinin ekonomik olarak
burada yasayan insanlara olumlu katkilari olacagi diisuntilmektedir. Genel olarak
yatirimlarin istenilen diizeyde olmadigi ilimizde son yillarda giyim ve turizm alanlarinda
yatirimlar yapilmakta ve yorede yasayan insanlarimiza is imkanlar: yaratilmaktadir.

Tarim ve hayvancilikta meydana gelen kiictilme kdyden kente gocii hizlandirmis
bu durum issizlik oranlarma yansimustir.

Tarim ve hayvancilikla ugrasan ciftcilere saglanacak devlet tesvikleri ve proje
calismalariyla ilgili alanda olumlu yonde gelismeler olabilecegi gortilmektedir(Geng
Ciftci Projesi). Turizmden verimli sekilde yararlanilmasmin ekonomiye biiytik bir katk:
saglayacag: gortilmektedir.

Uygun alanlara yonelik sanayi alanlarmin olusturularak istihdam alanlarmin
yaratilmas: yontinde Valiligimiz tarafindan gerekli yatirim tesvikleri saglanmistir.(Giyim
Atolyelerinin kurulmasi) Bu sayede genc niifus ve kadinlar tiretime dahil edilmistir.
Mesleki ve Teknik Liseler, Mesleki Egitim Merkezleri ve Halk Egitim Merkezlerinde
tiretime ve istihdama yonelik c¢alismalar yapilmakta bunlarin gelistirilmesi ve
desteklenmesi 6nem tasimaktadair.
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Halk Egitim Merkezleri araciligiyla Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda
kurs ve etkinlikler diizenlenmekte ve toplumun biitin kesimlerinin bu hizmetlerden
yararlanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

SOSYOKULTUREL

Tunceli’nin niifusu TUIK 2022 verilerine gore 84,366'dir. Bu niifus, 44,541 erkek
ve 39,825 kadindan olusmaktadir. Yiizde olarak ise: %52,79 erkek, %47,21 kadindir.

Yerlesimin M.O. 5500-3500 yillarina dek uzandigi, Dogu Anadolu’nun Yukar: Firat
boliimiinde bulunan Tunceli, tilkemizin en az niifusu olan illerinden biridir.

Tunceli; son yillarda valilik ve yerel unsurlarin 6zellikle devreye girmesiyle turizm
alaninda onemli gelismeler gostermistir. Bu durum ilin tanmmirhigini ve sosyo kiiltiirel
yapisini olumlu yonde etkilemektedir. Il genelinde Kiiltiir ve Turizm Mudiirligiine bagh
1 kiittiphane mevcuttur. 1 sinema salonu bulunmaktadir. [limizde, 2 radyo kanali ve 3
yerel gazete bulunmaktadir. Mesleki ve teknik egitim alanlarinin, arz-talep dengesinin
kurulabilmesi acgisindan istihdama dontik gtincellemesinin yapilmasi gerekmektedir.
[limizde Munzur Universitesi bulunmaktadir. Kéyden kente go¢ nedeni ile ortak kiiltiir
olusturmanin 6niinde bazi engeller olusabilmektedir.

[limizde yeni kurulan miize zengin icerigiyle genis bir kesimin ilgisini cekmektedir.

TEKNOLOJIK

Milli Egitim Bakanlhigi'mn dijital egitim platformu EBA uygulamalar1 bitiin
okullarimizdaki FATIH projesi kapsaminda kurulumlar sayesinde takip edilmektedir.
Ozellikle pandemi déneminde biitiin tilkemiz genelinde oldugu gibi ilimizde de EBA
uygulamalarinin ilimizin her bolgesinde ulasilabilirliginin saglanmasi icin gerekli altyap:
iyilestirmeleri yapilarak egitim 6gretim faaliyetlerinin takip edilmesi saglanmistir. Bunun
yaninda teknolojinin bas dondiiriicti hizla gelismesi bir takim riskleri de beraberinde
getirerek teknoloji bagimliligi kavramimi giindeme tasimistir. Internet kullamiminin hiz
kazanmas: sonucunda meydana gelen degisim ve gelisimlerin ¢ocuklarimiz tizerinde
olumlu/olumsuz belirli etkilerinin oldugu gortilmektedir

LEGALITE(YASALLIK)

11 Milli Egitim Mudiirligi ve bagl ilce mtdiirliikleri, okul/kurumlar Milli Egitim
Bakanlig1 mevzuatlar1 cercevesinde faaliyetlerini stirdtirmektedir. Bakanligimiz teskilat
yasast cercevesinde Il Milli Egitim, Ilce Milli Egitim, okul ve kurum miidiirliiklerimiz
beseri, mali, teknik ve donanimsal olarak egitim 6gretim hizmetlerine hazir halde hizmet
vermekte ve calismalar bu dogrultuda ytriitiilmektedir.
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EKOLOJIK

Munzur’la birleserek Keban Baraji'na dokiilen Mercan Irmagi, Mercan Daglari,
Munzur  Suyu  sehrin  karakteristik  giizelliklerinden = birka¢  tanesidir.
1971 yilinda milli park ilan edilen Munzur Vadisi, zengin bitki ve yaban hayati, enfes
dogasiyla mutlaka goriilmesi gereken yerlerden biridir. Pek ¢ok aktiviteye de olanak
vermesi, turistlerin bolgeye olan ilgisini artirmaktadir. Piknik, doga ytruyusd,
fotografcilik, rafting, bisiklet sporu ve dagcilik bunlardan yalnizca birkacidir.

[limiz son yillarda Valilik ve Belediye destekleri ile ekolojik olarak barindirdig
gtizellikleri doga turizmi etkinlikleriyle fark edilir bir konuma yiikseltmistir. Biyolojik
aritma tesisleri ile Munzur Nehri ve Baraj Golii'niin kirlenmesi biiyiik olctide 6nlenmistir.
Bunun yaninda geri déniisim konusunda da Cevre 1l Mudiirlagii ile isbirligine gidilmis
ve il genelinde bilinclendirme ve uygulama faaliyetleri diizenlenmistir. ilimizde
yenilenebilir enerji kullanimina yonelik fizibilite c¢alismalar1 ilgili kuruluslarca
yapilmustir.

GZFT ANALIZI

Tunceli 11 Milli Egitim Mudirlugti GZFT sini, stratejik yonetim ruhuna uygun
olarak katilimci yaklasimla analiz etmistir. Mudirltigtimiiz btinyesindeki tiim birimlerin
goris ve oOnerileri alinmis; paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil
edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Elde
edilen veriler, gegmis plan donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak su anki durum
ortaya konulmustur.(Tablo-9)

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
- Okul oncesi, ilkokul ve ortaokul - Lisede (0zellikle meslek liselerinde) 6grencisi
kademelerinde velilerle iletisimin iyi olan velilerin cogunun ilgisiz olmasi

e i -- Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif etkinliler

- Tasimali egitim kapsamindaki 6grencilerin | konusunda istenilen diizeyde olunmamasi.
devlet imkanlariyla okullara gelmesi ve

i : : - Tasimal1 egitimin 6grencileri yormasi ve
oglen yemek verilmesi

DYK’lara katilimlarimi zorlastirmas:
- Destekleme ve yetistirme kurslarinin (DYK)

- DYK’larin takip ve denetimlerinin istenilen
acilmasi

diizeyde yapilmamasi
- Olgme ve Degerlendirme Merkezi olmast ve

; : : - Ogretmen ve idarecilerin smav analizlerini
yapilan smavlarin analiz edilmesi

yeterli diizeyde takip etmemesi ve eksiklerin
- Bagh okul ve kurumlar ile istendik diizeyde tespit edilmemesi
Miudurlagtmiiziin iletisiminin kuvvetli
olmasi (dokiiman Yonetim Sistemi, e-posta,
kurumsal Whatsapp gruplari)

- Okul ve kurum icinde 6gretmen ve idareciler
arasinda iletisim kopuklugundan kaynakh
sorunlar yasanmasi.

- Bagar1 odakli idealist 6gretmenlerin olmas1 | Ozverili 6gretmen ve personelin ddul
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- Mesleki egitimde cesitliligin olmasi,
ogrencilerin ilgi alanlarma uygun boliim
secebilmesi

- Okul fiziki ortamlarmin ve teknolojik
altyapilarinin iyi olmasi

- Okullarda kiittiphanelerin yeterli olmasi

- Hizmetici egitim ve seminer faaliyetlerine
onem verilmesi

- Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

- Halk Egitim Merkezlerinde talepler
dogrultusunda cesitli kurslarin acilmasi

- Normal egitimin uygulanmasi
- Guivenlik kamera altyapisinin gticlii olmasi

- Farkli kurum ve kuruluslarla isbirliginin
gliclii olmasi

- Okullasma oraninin ytiksek olmasi

siireclerinden memnun olmamasi

- Mesleki egitim at6lyelerinin yetersizligi ve
temrinlik malzemenin az olmasi

- Spor salonu ve ekipmanlarin eksik olmasi

- Baz1 okullarimizda kiittiphane, bilgisayar
laboratuvari, atolye gibi alanlarin kilitli
tutulmasi, 6grencilerin bu alanlara her an
erisiminin olmamasi

- Okul bahgelerinde 6grencilerin zaman
gecirecegi bank, cardak gibi donanimlarm
yeterli olmamasi

- Ilge ve koy okullarindaki 6gretmenlerin
hizmetici egitim ve seminer faaliyetlerine
katilim konusunda sikint1 yasamasi

- Rehber 6gretmenlerin evrak islerine odaklanip
iletisim ve sorun ¢ozmeyi aksatmasi

- Temizlik personelinin yetersiz olmasi

- Hijyen malzemelerinin (tuvalet kagidi, sabun,
kagit havlu vb.) yetersiz olmasi

- Okullarda gezi-gozlem faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

- Ogretmenlerin teknolojik yeterliklerinin eksik
olmasi

- Brans 6gretmeni yerine baska 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi

- [limizde artik giivenlik problemi olmamasina
ragmen, bazi 6gretmenlerin atandiklar: yerlere
gitmemesi

- Ogrencilerin ilgi alanlarinin belirlenmesi ve
yonlendirilmesi konusunda eksiklik olmasi

- Ders dis1 faaliyetlerde norm fazlasi
ogretmenler yerine aktif derse giren
ogretmenlerin gorevlendirilmesi

- Universiteye yerlesen 6grenci sayisinin az
olmasi

- LGS’ deki bagarinin diismesi

- Ortaokul ve lise 6grencilerinin gelisimsel
stirecleri dogrultusunda aileleri ve 6gretmenleri
ile catismalar yasamasi, ailelerin durumu
ergenlikle bagdastirip kabullenmesi ve bu
konuda calismalarin eksik olmasi
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- Okul servisleriyle ilgili 6zellikle giris ve ¢ikis
saatlerinde servislerin yogunlugundan dolay1
sorunlar yasanilmasi.

- Bazi idareci ve 6gretmenlerin 6zverili
olmamasi

- Mesleki egitim dgrencilerinden akademik
basar1 beklenmemesi durumunun

kabullenilmesi
FIRSATLAR TEHDITLER
- Valiligimizin faaliyetlerimizi desteklemesi | - Deprem bolgesinde olmamiz.
- Firat Kalkinma Ajansi, Ulusal Ajans, - Lojman eksikligi ve barmma sorunu

TUBITAK gibi kurumlarin proje hibe ve

i - Okul yollarinin deforme olmas ve kaldirim
desteklerinin olmasi.

olmamasi

- Paydaslarimizin giiclii olmasi - Ders saatlerinin yogunlugu

-Universitenin olmasi 5 i
- Akran zorbaligimin yogun olmasi

-llimizde zengin igerikli bir miizenin olmasi i i 3
- Baz1 6gretmenlerin 6zel derse yogunlasmasi

-[limizin dogal yapisinin turizme elverisli

- Toplu tasimanin yetersiz olmasi
olmasi

- Ozel ders, kurs/ etiit merkezlerinin firsat
esitligini bozmasi

- Sosyal medya, oyun gibi bagimliliklarin olmasi
- Mesleki egitimde is sahasinin yetersiz olmasi

- Bazi ilgelerin merkeze uzaklig:

- Iklim kosullar

- Ailesi ayrilan 6grenci sayimizin ¢cok olmast

Ozellikle son doénemde yasadigimiz deprem felaketlerinden sonra egitim
binalarimizin depreme hazirlikli hale getirilmesi icin yapilan ivedi calismalar
Midtrltigtimtiziin 6nceligi durumundadir. Bu amagla Valiligimiz ve Bakanhigimizla
koordinasyon icerisinde planli calismalar yapilmaktadir. Bazi okul binalarimin ortak
kullanimi gibi durumlar 6zverili ve bilincli 6grenci, 6gretmen, idareci ve velilerimizle
iletisim halinde saglikh bir sekilde ytiriitiilmektedir.

Ayrica GZFT analiz sonuclar1 incelendiginde; giiclii yonlerimiz ve firsatlarimizi
verimli sekilde kullandigimizda zayif yonlerimizin biiyiik oranda diizeltilebilecegi veya
iyilestirme saglanabilecegi goriilmektedir.
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Tespitler- Ihtiyaclar

Kurum tist yoneticilerimiz basta olmak tizere diger biitiin paydaslarimizin tespitleri ve
gortisleri dogrultusunda asagida belirtilen durumlarin 6n plana ¢iktig1 gortilmistiir.

> Sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel etkinliklere daha fazla zaman
ayrilmasinin saglanarak biuittin ¢ocuklarin bu etkinliklerin bir veya birkag¢inin
icinde yer almasinin saglanmasi.

> Deprem bolgesinde olmamizdan kaynakli endiselerin olmasi.

» Okullarimizin giiclendirme ve yeniden yapimlarinin biran evvel tamamlanip bu
tehdidin zararinin en aza indirilmesi. Giiglendirmeden ziyade yeniden yapimin
saglanmasi.

> Okul 6ncesinden ortaokula kadar velilerin egitime bakis acilarinin ve ilgilerinin iyi
diizeyde olmasi, egitime 6nem vermesi.

> Derslik basina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi.

» Okul/kurumlarimizda fiziki ortamlarin elverisli durumda olmasi.

> Etkilesimli tahta, teknolojik arag-gerec gibi donanimsal durumlarin yeterli
diizeyde olmasi.

> Kiituphanelerimizdeki kitap sayilarinin iyi diizeyde olmasi.

> Sehrin daglik-dagmik yerlerinde ikamet eden Ogrencilerin tasima yoluyla
gelmesinin olumsuz etkilerinin olmaksi.

> Se¢meli derslerin ¢ocuklarin yeteneklerine gore sanatsal, sportif veya kiilttirel
aktiviteler iceren derslerden segilmesi ve uygulanmasi. (Formalite seklinde degil
de uygulanabilir ve 6grenciye yararl olacak sekilde yapilmalr)

> Temel egitimde yetenek taramasi ¢alismalarinin etkin ve planh sekilde yapilmasi.

(Yetenekli cocuklarin kaybedilmemesi icin yetenegine uygun rapor diizenlenen

ogrencilerin lise gecis tercihlerinde ek puan verilmesi saglanabilir. (Mesleki egitim

icin de gecerli)

Aile bosanma oranlarinin fazla olmasi 6grencileri olumsuz etkilemektedir.

Ozel egitim/6gretim kurumlariin(6zel dersler, dershaneler v.b) maddi durumu

yetersiz 6grenciler i¢in haksiz rekabet olusturmasu.

vV VY

» Sosyal medya-telefon bagimlilig:.

> Sosyal medya ve telefon bagimliligi ile ilgili calisma yapilmasinin saglanmasi.

» Pansiyonda kalan 6grencilere psiko-sosyal destek hizmetlerinin artirilmasi.

> Sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetlere katihmin il iginde ve okullar arasinda
artirilmasi.

> Okul yoneticileri ile il milli egitim miidirltigi arasindaki iletisimin daha etkin hale
getirilmesi.

> Basarili ve ozverili calisanlar ilde basari1 belgesi ile odiillendirilmeli ve bunlar
tesvik edilmelidir.

» Tasimali egitimin ve pansiyonlu okullarin oldugu yerlerin yemeklerinin diizenli
olarak denetlenmesi.
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> Ogzellikle tagimali o6grencilerin DYK kurslarmin hafta ici ders sonlarinda
yapilmasindan dolay1 bu kurslarin verimsiz gecmesi.

»> Bakanhigmm DYK kurslari i¢in tasimali egitim uygulamasi planlamasi yararh
olacaktir.

» Okul/kurumlarin bakim onarim ¢alismalarinin yaz ay1 iginde yapilip bitirilmesi ve
okullarin egitim 6gretime hazir hale getirilmesi.

Y

Proje okullarinda daha liyakatli 6gretmenlerin gorevlendirilmesi.

Y

Yonetici atamadaki mevzuatta 4+4 sisteminin liyakatsizlik yaratmasi ve bu
durumun kuruma yeterli katkisinin olmamasi.

Okul/kurumlarda yeteri kadar hizmetli personel olmamasi.

Okullar arasi is birliginin egitim 6gretim noktasinda zayif olmasi. (Bilim senlikleri)

Kittiphanelerimizin yeterli olmasi.

Ogrenci sayilarimizin ideal diizeyde olmast.

Donanim malzemelerinin eksikligi noktasinda milli egitim mudirlugiinin destegi.

YVVVVYVYVYY

Okul biitgelerinin daha planli ve programl hazirlanarak kullanilmasi. Okullara
stratejik planlardaki hedefler referans alinarak belli oranda 6denek aktarilmasi.
Cocuk yetistirmede aile egitimlerine agirlik verilmesi, rehberlik edilmesi ve
ailelerin isin icinde olmasi.

Odenek sikintisi. (Hizmet ici egitimlerle ilgili)

Yeterli donanima sahip kurs verecek egitim eleman: eksikligi.

Kurslara katilimlarin ¢ok iyi diizeyde olmasi.

Personelin izin aliminda yasanan plansizlik v.b sikintilar olmasi.

Okul yoneticilerinin gelisime kapali tutum takinmalari.

DYK kurslarinn kalitesinin yeterli diizeyde olmasi.

Ozel ders veren 6gretmen sayisinin fazla olmasi.

A\

Okul normundaki 6gretmenlerin formator olarak gorevlendirilmesi.
[l normundaki 6gretmenlerin ihtiyaca gore okullara dagitilmast.

NGENCENGENGENGEN NG ENCNEY

Mesleki yonlendirmede ogrenci ve velilere kilavuzluk etme noktasinda

eksikliklerin yasanmasi.

Basaril1 6grencilerin il disinda okuyor olmasi.

Norm kadro fazlaligi ve ticretli 6gretmenler sorununun olmasi.

Zimrelerin formaliteleri yerine getirme mantiginin disinda bir formatla

yapilmasinin saglanmasi.

» Zumrelerin il yoneticilerinin himayesinde yapilmasi.

> Odiil mekanizmasinin spontane(Veriye ve gozleme dayali, birebir goriismelerle)
igletilmesi.

» Personelin 6zel giinlerini hatirlayici sistem kurulmasi.

» Okullan iyilikte, yenilikte yaristiracak merkezi yerde Milli Egitim bilbordu

olmasi.(Merkezde 6rnek uygulamalarin paylasilmast)

YV V VY

» Goc¢ (Aileyle beraber 6grencinin gitmesi, 6grenci sayisiin diismesi)
» Parcalanmus aile oranimin fazlaliginin 6grenci psikolojisinin bozulmasina sebep
olmasi.
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YV V VY

Y V

Y VY

NivaNEaY

Y

YV V VY

Goctin engellenmesi i¢in istthdam artiric1 calismalar yapilabilir.

Aile destek merkezleriyle destek hizmetlerinin artirilmasi.

Parcalanmis aile ortaminda olan ¢ocuklara nitelikli psiko sosyal destek saglanmasi.
Sosyal medyaya ve elektronik cihazlara bagimliligin c¢ocuklarda farkli davranis
bozukluklar: ortaya ¢ikarmast.

Rehberlik servisleri olarak daha etkin calismalar ytirtitiilmesi.

Kurum calisanlarma yo6nelik psiko-sosyal destek calismalar1 yapilabilir.

Milli Egitime bagh okul ve kurumlarda veya diger kamu kuruluslarinda uygun
alanlarin tespit edilerek hayat boyu 6grenme kapsaminda vatandasin talep ettigi
kurslar icin etkin sekilde aktif hale getirilmelidir.

Halk egitim merkezlerine belli branslarda kadrolu 6gretmenlerin atanmasx.

Halk egitim merkezlerinde kurslarin saglikli devam ettirilmesi ve denetim icin arag
tahsisinin yapilmasi.

Il Merkezi'nin ihtiyaclar dogrultusunda iki egitim bolgesine ayrilmasi.

Okul binalarindaki atolyelerin atolye standartlarina gore donatilmasi.

Spor lisesi ve Giizel sanatlar lisesinin kaliciliginin saglanmasi.

Spor lisesi kampistiniin Genglik ve Spor Mudirligi imkanlarindan
yararlanabilecek konumda olan bir tesisle olusturulmasi. Giintimtiz kosullarina
uygun, cocuklarin yetenegini gelistirecek, donanimli, standartlara uygun tesis
yapilmasi.

Giizel sanatlar lisesinin bagimsiz kendine ait donanimli bir binaya sahip olmasinin
saglanmasi.

Halk egitim hizmet binalarmin fiziki ve donanim anlaminda taleplerinin
karsilanmast.

Ortadgretimde YKS'de istenilen diizeyde olunmamasi. Bu durumun basarili
ogrencilerin il disina gitmesine neden olmasi.

Ortadgretimde basar1 icin calistay diizenlenmesi. Hedeflerin belirlenerek ileriye
dontik calisma yapilmasi.

Fen lisesi 6zelinde de basar1 anlaminda ayr1 bir ¢calisma yapilmasi.

Niufusun az olmasinin yaratti1 avantaj ve dezavantajlar.

Nitelikli bir meslek lisesinin acilarak kalitenin artirilmasi.

Dogru yonlendirme ¢alismalarmin etkin ve planh yapilmasi.
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II1. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Turk Milli Egitim Sistemi'nin genel amaclar: ve bilimsel degerler 1s1§1nda, nitelikli egitim
kadromuzla, tim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve
Tirkee dil gelisimini destekleyen, tilkemizin ihtiya¢ duydugu is gtictintin karsilanmasina
katki sunan, milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagl, ¢evre duyarlilig: bilincine sahip,
saglikli nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Turkiye Ytizyili'mi insa edecek nesiller icerisinde kendine yer edinen bireyler yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi

2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3. insan, toplum, bilim ve cevre duyarhilig1
4. Din, ahlak ve degerlere baglilik

5. Hukuk ve adalet

6. Katilimcilik ve istisare kiilttirii

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek
amaciyla o6grencilere okuma kiiltuirti kazandirilacaktr.

[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gticlendirilecektir.

Amag 2

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapaisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar:
azaltilacak ve egitime katilimlar: artirtlacaktir.

: Ortaogretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kilttirti olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas: mesleki
yeterlilige, ahilik kiilttirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yeniliki,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi
giiclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik
saglanacaktir.

: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

: Tum bireylere yonelik gtintimiiz ihtiyaclaria uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas: standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

Amag 4:

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3 : Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

/ \mag: oF

Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; c¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1 : Stirdtirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararas: standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 1s51g1nda gelistirilecektir.
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Amag: 6:

Tirkiye Yiizyil1 vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 6.1 : Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl: afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarimin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.2 : Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak stirdiirtilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katk:
saglanacaktir.

Hedef 6.3 : Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisiine katki sunacak mahalli
egitimler yapilacak ve personel nitelikleri artirilacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasli biitce sisteminden program bazli performans biitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne o6lctide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya cikan sonuglar: degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamli bir héle gelmistir. Clinkii performans esash biitce donemlerinde kamu
idarelerinin ortaya koydugu amac ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar: arasinda tam
anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma stireclerinin saglikhi yiiriitiilemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin
yuruttugu faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program btitce
anlayisina gegilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla, Mudirltigtimtiz 6 tematik yap:
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temast

4 hedef ve bu hedefe iliskin

13 performans gostergesi ile 15 strateji
Ortadgretim Temasi

5 hedef ve bu hedefe iliskin

20 performans gostergesi ile 15 strateji
Hayat Boyu Ogrenme Temast

4 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 10 strateji
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 10 strateji
Ogrenme Kazanimlar1 Temast

2 hedef ve bu hedefe iliskin

3 performans gostergesi ile 6 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi

3 hedef ve bu hedefe iliskin

7 performans gostergesi ile 9 strateji

olmak tizere Tunceli Milli Egitim Miidirltigti 2024-2028 Stratejik Plani'nda toplamda 21
hedef, 61 performans gostergesi ve 65 strateji bulunmaktadir.

Soz konusu tematik amaclar, hedefler, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin
kendi kartinda Tablo 10’da ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Tablo 10: Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa
ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
Hedef 1. 1 S i :

yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu i
MMM T
m Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi(%) | Baslangig
Degeri

Amac 1

2024

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel
egitimde 6-9 Yas
okullasma oram

(“0) (Yas :
Grubu) 10-13 yas

PG-1.1.2 Temel >
egitim Okul Oncesi
kademesinde

ozel okullarda

6grenim goren

ogrenci orani

(%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) IES, BIS, DOS, OOKS, DHS, HHS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek
Bakanligimizin belirleyecegi yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tizerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

S-1.1.3 Ozel okullarla ilgili Bakanligimiz uygulamalari takip edilecektir.
*Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
Riskler etkilemesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

Maliyet Tahmini 16.344.940 TL

Stratejiler

* Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmast
+ {limizde ilk, orta ve lise diizeyinde 6zel okul bulunmamas.

Tespitler

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden
Ihtiyaclar yapilandiriimasi

» Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlariin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin

Amag 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1. 2 Okul oncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin llgili Oldugu :
Program/Alt Program TEMEL EGITIiM
Adi
Amacin fliskili Oldugu .. o
Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Plan

. : Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi(%) = Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-1.2.1 ilkokul birinci
siif égrencilerinden en
az bir y1l okul oncesi 30 84,34 85 90 95 97 100
egitim almis 68renci
orani (%)

PG-1.2.2

Okul 6ncesi 3-5 Yas 20 68,25 68,50 69 69,50 70 71

okullagsma

orani (%)
(Yas Grubu) 4-5 yas 20 84,34 83,50 84 84,50 85 86

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 30 0 100 200 300 400 500
oncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak _ o
Birim(ler) BIS, SGS, IES, OOKS

S-1.2.1 Okul oncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar: artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalar: yapilacaktir,

Riskler . Ihtiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmast
. Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini 115.278.965 TL

. Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
. Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmast

TEEIEs . Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

. Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi

. Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinim artirilmasi

. Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
. Aile egitimlerine devam edilmesi

intiyaclar
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etistirmek.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarimin etkin kullamldig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
eterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

okuma kiltiirii kazandirilacaktr.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim oran1 artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere

Amacn ilgili Oldugu :
Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-1.3.1
Temel egitimde en
az bir sosyal Ilkokul 15 70 70 71 72 74 75
etkinlige katilan
ogrenci orani
(Temel Egitim) (%) o aokul 15 60 63 66 68 70 72
PG-1.3.2
Ortaokuldaen az
birsosyal etkinlige
katilanégrenci  Imam Hatip
oram (Din Ortaokulu 10 80 81 81,5 82 82,5 83
Ogretimi) (%)

ilkokul 10 23 26 27 28 29 30

Ortaokul 10 9 9 10 11 12 13
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen
etkinliklere katilan 6grencioram 10 0 20 30 40 50 60
PG-135 Okul Oncesi
Geleneksel ¢ocuk 10 0 20 40 60 80 95
oyunlarina yonelik
bahge diizenlemesi

10 0 20 40 60 80 95
10 0 20 40 60 80 95
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isBirligi Yapilacak Birim(ler) IES, BIS, DHS, DOS, HBOS

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda Bakanligimiz yonlendirmeleri yerel imkanlar
dogrultusunda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizy1li perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerinbilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerintanitim1 yapilacak; miize ve
orenyerleri, tarihieserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversitelervb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltirel mekanlarinin ziyaretedilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
asadigr sehri yakindan tanimasi, imkén ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi igin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimimi artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarmin izleme ve
degerlendirme caligmasi gerceklestirilecektir.

. Okul dig1 sosyal etkinliklere ogrenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler . Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 119.187.538TL

. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

. Ailelerin akademik kayg: sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

. Okullarin, gevrelerinde bulunan ve ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

. Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
cikmasi

Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimas

. Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyact
. Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gticlendirilmesi

. Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alan1 ihtiyact

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
[lkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yénelik destekleyici
Hedef 1. 4 : 2 S :

mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
Amacin Tlgili Oldugu TEMEL EGITIiM

Amac 1
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Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan

yararlanan 6grenci orani
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda

yetistirme programina
dahil olmasi beklenen

ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3 20
giin ve iizeri
oziirlii/oziirsiiz

ilkokul

devamsizhik
yapan ogrenci
orani (%)

Ortaokul

ilkokul ve Ortaokul
Plan |
Hedefe Doénemi
Etkisi(%) | Baslangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri ‘
30 54,89 55 55 56 57 58
30 90 90 91 92 93 93
20 141 1,40 1,39 1,38 1,35 1,32
20 2,01 2 2 1,9 1,9 1,8

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler
intiyaclar

Temel Egitim Subesi

08, BIS, DOS, OOKS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda
nitelik artirma caligmalar: yapilacaktir.

S-1.4.2 Ilkokullarda meveut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arast
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

. Ogrencilerin okula devamimin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi

115.634.290 TL

. Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranmin ve kapanan kurs sayisinin
fazla olmasi

. Tlkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

« Ogrenme kayiplarini 5nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

. Devamsizhigin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinimn giderilmesi igin rehberlik sisteminin
gelistirilmesi

. Ogrenciler iizerinde sinav baskis1 olusturmayacak bir gecis sistemi

« Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmas:
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
unan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dik- kate
alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar:
artirtlacaktir,

Amacin ilgili Oldugu ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Ada

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Etkisi| Do i
Performans Gastergeleri (%) B a(;ll;enrf: - 2024 2025 2026 2027 2028
&
Degeri
PG-2.1.10rtaégretimde
okullasma oram (14-17) (Yas 25 90,60 91 92 93 95 97
Grubu) (%)
24,6 24,5 24,4 24,3 24,2 24,1
PG-2.1.2
Ortadgretimde 20 .
giin ve 13,2 13,1 13 13 12,9 12,8
iizeri devamsiz
agrenci orani (%) o 25,9 258 25,7 256 255 254
(Oziirlii ve Oziirsiiz) . : : : ! !
2,8 2l 2,6 20 2,4 29
> 25
9. Simftekrar oram 13 13 12 12 12 12
(%)
4,8 4,8 4,7 4,7 46 45
60 21 22 24 26 28
St 0 80 81 82 83 84 85
bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci oram MTES 25 60 65 70 75 80 85
00KS : - 5 - :
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| L= MEE LT I (I BB IS, DOS, MTES, OOKS, HHS

-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarmin
azaltilmasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

-2.1.2 Ortaogretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif
aaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.
-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi’na yonelik Bakanligimiz uygulamalari takip edilecektir.

. Sosyoekonomik nedenlerle yurtigi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

. Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygm egitim kurumlarina gegis
alebi

. Uluslararas: konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskis

. Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini 19.187.538TL

. Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve Kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi

. Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi

. Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmast

.Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmast

. Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

. Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarimin artirilmast igin rehberlik sisteminin
giiclendirilmesi

. Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ogrencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmast

. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
inansmanin saglanmast

. Ortaggretimde akademikbasarisizlik, devamsizlik, siniftekrarive okul terkine sebep olan
aktorlerin tespitedilmesi

. Ozel sektoriin egitim yatinmlarinin desteklenmesi amactyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi
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Cagmn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katk: sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandi- ran bir ortaggretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
Hedef2.2 tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacn ilgili Oldugu :
Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacn fliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Genel Ortaogretim

Plan
. . Hedefe Etkisi | Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangie
Degeri
PG-2.2.1 Genel ortaégretimde
ogrencilerin yilsonu basari
puanortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortasgretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarrna katilan égrencilerin
memnuniyet orani(%b)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim
son simif diizeyinde
yiiksekogretime yerlesen
ogrenciorani (%)

PG-2.2.4 Genel ortaégretimde
tescil edilen patent, faydah
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

SorumluBirim Ortaogretim Subesi

isBirligiYapilacak Birim(ler) [ -
BiS, DOS, MTES, OOKS
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S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, Kiltiir ve sanatta soz sahibi
olabilmek i¢in genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanligimiz galismalari
akip edilerek uygulanacaktir.

-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar
arasi nitelik ve basar1 farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin
yapilmasi saglanacaktir.

-2.2.3Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
dontistirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye yonelik
aligmalar yiiritilecektir.

. Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

. Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve gelistirme calismalari tizerinde baski olusturmasi

. Bolgesel ve okullar aras: farkliliklarin devam etmesi

. Kurumsal Kkapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmast ve degisime Kkarsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 15.634.290 TL

. Genel ortaggretimde, ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamasi

. Genel ortadgretim kurumlari arast imkan ve basar: farkliliklarinin olmasi

. Projelerinyiriitilebilmesiigin finans kaynagiim yeterli olmamasi ve proje yiriitiictilerinin
yeterince desteklenememesi

. Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimast

. Genel ortaggretimde, ulusal ve uluslararas: projeler ile patent, faydali model, marka ve
asarim sayisimin artiriimas: amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde
standartlarin gelistirilmesi

. Genel ortaogretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

. Ogretim programlar ile ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmm biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayst yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki
unan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
onelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yaygimlastirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

o



Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe | Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangllg: 2025 2026

Degeri

PG-2.3.1 imam

hatip okullartyla ilgili
yiiksekogretim
kurumlanylaisbirligi halinde
yapilan bilimsel ¢calismasayisi

PG-2.3.2 Din

ogretiminde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarr’na katilan
ogrencilerin memnuniyetoram
(%)

PG-2.3.3 Din

ogretiminde tescil edilen
patent, faydal model, markave
tasarim sayisi

PG-2.3.4 Imam hatip
okullarinda yiiriitiilen ulusalve
uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.5 Din
ogretiminde 6grencilerin yil
sonu basaripuamortalamasi

SorumluBirim Din Ogretimi Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) BIS, 0S, MTES

S-2.3.1 imam hatip okullarnin egitim ogretim siiregleri Bakanligimiz uygulamalari
dogrultusunda iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar yiiksekogretim
kurumlar1 ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi
artirilacaktir.
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. Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

. Yiiksekogretim kurumlarmnin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine
uyumunun zorlugu

. Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmay1st

. Din dgretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve
uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif finans kaynaklariin bulunamamasi

Maliyet Tahmini 15.634.290 TL

.Imam hatip okullarmnin haftahk ders dagilimimimn, dgrencilerin cok yénlii gelisimini
destekleyecek projelerleilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

.Yiiksekogretim Kurumlar: Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

imam hatip okullar: aras1 imkan ve basari farkliliklarmin olmast

. Projelerinyiiriitiilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin
eterince desteklenememesi

.Yiiksekogretim kurumlar: ile imam hatip okullar: arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi

. Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanlig1, yerel yonetimler,
tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

.Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarin ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin
gergeklestiriimesi

. Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirliik
calismalarinin artiriimasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi ireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,
ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile dgrenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki
Hedef 2. 4 yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikei,
girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Amacin flgili Oldugu e :
Program/Alt Program Adi PRIRIGRET

Amacin Iliskili Oldugu Alt Mesleki ve Teknik Egitim

Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi(%) | Baslangi¢

Degeri

Performans Gostergeleri 2024 2025 2026 2027 2028

PG-2.4.1 Genel
Mesleki Bilgi

egitimde Dersleri

ogrencilerin Meslek
yilsonu Dersleri

basari puan
ortalamasi M
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PG-2.4.2 Mesleki egitimde
destekleme ve yetistirme

LB UG S U - 66 6650 | 6675 67 6725 | 6750
ogrencilerin memnuniyet

orani(%)

PG-2.4.3 Is bas1 egitimine
katilan atolye ve 30
laboratuvar 6gretmeni 7 8 9 10 11 12
sayisl

SO BT Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak . o o
Birim(ler BIS, 08, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaogretim okullar: arasi imkan ve bagari farkinin azaltiimasina
yonelik ¢aligmalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarmin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen bireylere yonelik farkindalik ¢aligmalar
Stratejiler yapilacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. simf 6grencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri
olgme bataryas1 uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi yoniindeki Bakanligimiz ¢aligmalart uygulanacaktir.

. Mesleki egitime yeterli ilginin olmamast.

. Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

. Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi caligmalari iin gerekli
destegin saglanamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 15.634.290 TL

. Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlar: aras1 imkan ve basari farkliliklarmin olmasi
.Projelerin yiritilebilmesi i¢in proje yariticilerinin yeterince desteklenememesi
Tespitler .Protokollerkapsamindagretmenlerinmeslekigelisimiicin diizenlenenisbagsiegitimlerinin
heralandagerceklesmemesi

.Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine
okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim siireclerinin niteliginin artirilmast icin alternatif finansman kaynaklarinin kullanilmast
Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
Intiyaclar dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yaygimlastiriimas

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar Ggretmenlerinin sektorde
ishagi egitimi almalarinin saglanmasi

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci
e bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekono- miye katki
unan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist
ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iretim iliskisi giiclendirilecek ve ulus- lararast
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin flgili Oldugu -
O EIN I V- (M ORTAOGRETIM
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Amacn iligkili Oldugu Alt

istihdama Hazirhk

Plan
Hedefe Etkisi| Donemi
CH) Baslangi¢
Degeri

2024

isletmelerin
memnuniyet
vemezunlarin  orami

Mezunlarmm
memnuniyet
oram

Programi’na
Kayit Olan
Ogrenci
Sayis1(9.s1nif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 30
bireysayist

55

SorumluBirim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) - .
BIS, 08, 00KS, OYGS, HHS

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlar: ile ilgili Bakanligimiz uygulamalar takip edilerek
ygulanacaktir.

S-2.5.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.
S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
emel mesleki becerileri almasini saglamaya yonelik Bakanligimiz uygulamalari hayata
gecirilecektir.

. Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin giiglendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamast

. Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
.Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

. Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Maliyet Tahmini 15.634.290 TL
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. ilimizde mesleki egitimin paydaslarinm az olmasi ve etkilesimin de istenen seviyede olmamasi
. Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmas:

. Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmast ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast
. Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirminin yetersiz olmast

. Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmas:

. Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Bireyin hilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
Amag3 odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygim egitimden
Hedef3.1 aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Egitime Erigsim ve Firsat Esitligi

Plan

Performans Gastergeleri Hedefe | Dégnemi
Etkisi (%) | Baslangie 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplarayonelikacilan kurslara
katilan kursiyer orani(%0) 35

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen proje
Say1sl 35 3 4 5 6 7 8

PG-3.1.3 ilimizde bulunan
yabanei uyrukluégrencilerin
okullagsmaoram (%) 30 100 100 100 100 100 100

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) BIS, OERHS,TES.08.D0S. MTES

64



S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler,
hiikiimliiler vh.) temel beceri ihtiyaclari dogrultusunda egitim ve ogretim verilecektir.

S-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki projelerin etkin olarak yiirtitilmesi
saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktariimasi ve ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve kiltirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorilii ve siirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katk: saglanacaktir.

.Yaglanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

. Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast

. Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
.Yabanciuyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazlaartis gostermesi

.Yabanc1 uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agist

Maliyet Tahmini
15.065.770 TL

. Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

. Orgiinegitim disinagikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin
saglanmasi

. Ilimize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

. Dezavantajligruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarmin artirilmasi

. Dezavantajli gruplarin hayat boyu o6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
tiritilmesi

. Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim cagi digina ¢ikmig bireylere ulasilmasi
.Yabanciuyruklu6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Yaygin Egitim
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Plan

- : Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic

Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme
Kurslarindan yararlanma oram

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme
kapsamindaki kurslari
tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarh proje
say1si

SorumluBirim Hayat Boyu Ogrenme Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) BIS, YEGITEK SGS.TES.08.DOS.MTES

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmas: saglanacaktr.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar: hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkénlari
kapsaminda farkindaliginin artirllmasina yonelik faaliyetler yiritiilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler yuriitile-
cek bu alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciinin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef Kitlelerin hayat boyu
ogrenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

. Bireylerinsosyoekonomikkaygilarinedeniylehayatboyudgrenmeyeoncelikvermemeleri
- Yetigkinlerin hayat boyu dgrenme konusunda isteksizligi
. Iklim degisikligi ve ¢evre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 15.065.770 TL

.Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkli katilim firsatlarinin olmasi
. Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
. Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi
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.Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirtlmasi

. Hayat boyu o6grenmeye Katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik galigmalarin
yapilmasi

.Hayat boyu ogrenmeye Kkatilmin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarnin daha etkin kullanilmasi

. Egitim kurumlarmmn ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoninde politikalar
olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Tim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim
50 250 350 400 450 500 550
50 300 350 400 500 600 700

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

OYGS, DHS

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar: 6nlemeye iliskin yaklagimlar bagta olmak tizere
cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslar1 diizenlenecektir.

Yaygm mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin
ihtiyag duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarn egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig: egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Oncekidgrenmelerindegerlendirilmesisiirecinin karmasiklig

115.989.615TL

.Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

.Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve ozellestirilmis becerilere ihtiyag
duymasi

. Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicti yetistirme imkani

. Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi

67



.Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarmin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

. Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmas: ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

. Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin tanimirligi ve
sayisinin artirilmasi

. Egitim kurumlarmin onceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhiginin artiriimasi

ihtiyaclar

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam
odakl1 yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglamimda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim

Plan
Hedefe Etkisi  Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG-3.4.1 Trafik ve siiriicii
egitimi alaminda egitim verilen
personel sayisi

SorumluBirim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) BiS, MTES, HBOS, HHS, YEGITEK

S-3.4.1 Trafik ve siiriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme ¢alismalar: yapilacak,
Stratejiler rafik givenligine katki saglamak tizere siiriicti egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
eknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

. Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

. Ozel yayg egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep
gostermemesi

.Trafik giivenligine iliskin farkindahk diizeyinin yeterli seviyeye ulagamamast

Maliyet Tahmini 3.553.248 TL

. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi
. Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmast
Tespitler .Trafik siiriicti egitimi ile trafik giivenligi siireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmast
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. Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

.Trafik siirtcii egitimi ile trafik giivenligine iligkin bilgilendirme ve farkindalik calismalar:

. Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siirelerini kapsayan kalite
ve akreditasyon calismalar:

Farkhiliklaridikkate alan bir 6zel egitim verehberlikanlayisiyladgrencilerin, egitimve yasam
sireclerindeki potansiyellerini enistdiizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerin
toplumlabiitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleridogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amac 4

Hedef 4.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

Hedefe Donemi
Etkisi(%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-4.1.1 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
orgiin egitimdeki
toplam o6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere
orami (%)

Egitim
verilen
personel
sayisl

PG 4.1.2
Ozel egitim
alaninda
egitim
verilen
paydas
sayisl

Egitim
verilen veli
sayis1

SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) 3iS, TES, 0S, DOS, OOKS, MTES, [ES
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S-4.1.1 Ozelegitim dgrencilerine yonelik kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari etkin
olarak yuriitilecektir.

S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul
oneticileri, il/ilce MEM sef ve sube midiirleri ve aileler) gevrim igi veya yiiz yiize egitimler
erilecektir.

S-4.1.3 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda
eminerler yiiz yiize ve gevrim ici olarak sunulacaktir.

. Sunulacak egitimler igin paydaslarmn talebinin istenen diizeyde olmamast
Mgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisimin ihtiyaci karsilamamasi

15.065.770 TL

. Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibiolmamasi

. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin
eterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

. Tlgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluylaegitim hakkindabilgi ve
arkindalik diizeylerinin artiriimast

. Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
iireclerindekipotansiyellerini entist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimlibireylerintoplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgive becerilerileilgiveyetenekleridogrultusundagelisimlerini
destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi Ozel Egitim

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gastergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
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PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve
marka basvuru sayist 35 2 5 10 15 20 25

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde

enaz bir faaliyete katilan ozel
egitim dgrenci sayisi 35 10 15 20 22 25 30

PG-4.2.3 Ozel egitim ve

rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden 30 12 15 18 20 22 25
yararlanan aylik ortalama

ogrencisayisi

SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) iS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES, HHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli ogrencilere yonelik ogrenme ortamlarinim iyilestirilmesi saglanacaktir,
S-4.2.2 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmas: saglana-
caktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gsteren égrencilerin birlikte yer
alacaklarisosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standartolarak diizenlenmesine yone-
lik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik
e kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

. Ogrenme ortamlarmimn gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarm
etersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiriitilememesi

.Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmast
nedeniyle motivasyonun korunamamast

. Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamast

15.634.290 TL

. Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarmimyeterlidiizeydeolmamasi

. Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim
hizmeti kalitesine iligskin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitilememesi
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Amac 4

Hedef 4.3

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.3.1
Bagimhhkla
miicadele
amaciyla
verilen
egitimlere
katilan kisi
sayis1
PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel,
onleyici ve iyilestirici
psikososyal destek
calismalar1 kapsaminda
verilen egitim sayis1
PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayisl

Ogrenci
sayisi

Ogretmen
sayisi

. Ozel egitim alamina yonelik o6grenme ortamlar;, ders yapilart ve materyallerinin
gelistirilmesinde calismalarin artirilmasi

. Sosyal, Kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ozel egitim ihtiyact olan G6grencilerin
katilimlarinm artiriimasi

. Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
5543 5600 5700 5800 5900 6000
25
200 300 400 500 600 700
o 0 20 25 26 27 30
25 3 3 4 5 6 7
25 5 6 8 10 12 15

(")zel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
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| PR B LI BIS, TES, 08, DOS, O0KS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkin-
liklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla
egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2Rehberogretmenlerin, 6grencilerinmeslekirehberlik konusundakiihtiyaglarini karsila-
malarii¢in merkezi hizmetici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar: kapsaminda 6grencile- re
onelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yiiriitilecektir.

. Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

. Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

. Ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamast
. Egitim icerikleri ve materyallerin diretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 115.634.290 TL

. Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

. Rehberlik hizmetlerinin sunumunaydénelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

. RAM’ larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

. Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
etersizligi

. Rehberlik hizmetlerininsunumunayonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

. Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

. RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinm uygulanmasi

. Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama konusunda egitim
almasi

trkiye Yizyil insasinda milli, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
e tiretken ogrenciler yetistirmek.

Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
arkindaligin artirilmasi saglanacaktr.

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi CevreBilinci
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Plan

Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi(%) Baslan gll 2 2024 2027 2028

Degeri

PG-5.1.1 Atik yonetimi sistemi
kurulanokul sayisi

PG-5.1.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi kurulan
okul/ kurum sayisi

SorumluBirim Destek Hizmetleri Subesi

isBirligi Yapilacak Birim(ler) is, DOS, HBOS, IES, MTES, 0S, OERHS, TES.ISG

S-5.1.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarmin yaygmlastiriimas: amaciyla okul/kurumlar-
da “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagmdan ayr1 ayri toplanarak geri doniisim ve geri kazamim siireci igerisinde degerlendi-
rilecektir.

S-5.1.2 MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme galismalart
tritiilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritiilecektir.

S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
urularmim alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siiregleri yiritilecektir.

Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamast
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi
Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 15.989.615TL

.Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

. Iklim degisikligine bagl: olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin eksikligi

. Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

Tespitler

.Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
. Enerji verimliliginin saglanmasi

. Su tasarrufunun saglanmasi

. Atiklarin yonetilmesi
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Amacn iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.2.1 Ulusal Ajans
Erasmus projeleri ve
Akreditasyon kapsaminda
yurt disi ziyaretlere katilan
ogrenci ve 0gretmen sayisl.

Sorumlu Birimler

isBirligi Yapilacak Birim

Maliyet Tahmini

uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli

tirkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve kiiltirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine

e iretken ogrenciler yetistirmek.

Yabanc dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1gin-
da gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI

2024 2027 2028

Strateji Gelistirme Subesi
IS, 0S, DOS, MTES, HBOS, OERHS, OOKS, OYGS, YEGITEK, ODSHS

S$-5.2.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

S-5.2.2 Ogrenci ve 6gretmenlerin Ulusal Ajans Erasmus projeleri kapsaminda ve dahil
olunan okul akreditasyonlari programi dogrultusunda yurt digi hareketlilikleriyle
abanci dil yetkinlikleri gelistirilecektir.

. Biitce imkanlarinin sinirli olmast.

. Yabanct dil egitimine destek verecek farkli branstaki Ggretmenlerin yeterli sayida
bulunmamasi

. Yabanci dil egitimine iliskin tretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

. lgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi
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. Yabanci dile yonelik pratige dayali etkinliklerin yetersiz olmast.

. Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmeye acik olmasi

.Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde ogretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin
olgiilememesi

. Ogrenci ve dgretmenlerin yabanci dil pratik dil etkinliklerinin artirilmast.

. Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin
gelistirilmesi

.Yabancidil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin cok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmesi

trkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giigli, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

iim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara kars: direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
urulmast saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/insaat-Donatim)

Plan
| Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri ' Etkisi(%) Baslangi 2024 2025

Degeri

PG-6.1.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasisayisi

PG-6.1.2
Giiglendirilen/yikilip yeniden
yapilan egitim binasisayisi

PG-6.1.3 Biiyiik onarimlar
yamlarak iyilestirilen egitim
binas1 sayisi
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SorumluBirim insaatve Emlak Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) TES, 0S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, DOS, BIS, SGS

S-6.1.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar: oncelige gore belir-
leyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanacaktir.

S-6.1.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar: belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarimin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
1kilmas1 gereken egitim binalarimin yerine yeni egitim binalar: yapilacaktir.

S-6.1.3 Okullarm niteliginin artiriimas icin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim binalarinda
bityiik onarm ¢aligmalar: yapilacak, afete kars: direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildi- g1
cevreye duyarh egitim yapilar: tesis edilecektir.

. Maliyetlerdekiongorilemeyenartiglar
. Doga kaynakl: afetler
.Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

156.342.901TL

.Var olan egitim binalarinimn bir kisminin deprem riski tasimasi
.Var olan egitim binalarinm bir kismimin fiziksel imkanlarmin yetersiz olmasi
. Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

. Egitimbinalarmingii¢lendirmecalismalariyladepremdenetkilenmelerininéniinegegilmesi
. Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

. Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlarmin iyilestirilmesi

. Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

. Bulagici hastaliklara karsi personelin ve ogrencilerin bilinglendirilmesi

tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli per-
sonelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 gelistirmek.

Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdirilmesine ve ilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Amacn ilgili Oldugu KURUMSAL KAPASITE
Program/Alt Program Adi

Amacn Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Doénemi
(C)) Baslangig
Degeri

2024 YAVAS) 2026 2027 2028
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PG-6.2.1 Genis bant internet
erigsimi sunulan okul sayisi 25 50 55 60 65 75 80

PG-6.2.2 Yenilikg¢i sinif
kurulan okul sayisi 25 0 {: 2 3 4 5

SorumluBirim enilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) is, DOS, HBOS, MTES, 0S, ODSHS, OERHS, OOKS, TES

S-6.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i simif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamla- nacak
e etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.2.2 Okullarin teknoloji altyapilar: iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.2.4 Okullara “yenilikei siniflar” kurulacaktir.

. Olaganustidurumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek
ksakliklar

. Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

.Teknolojinin beklenenden dahahizli gelismesi

19.187.538TL

.Teknolojik altyap: ve donamim agisindan bolgesel farkliliklar
. Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanmaimkani
. Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkimlig:

eknolojik altyap: ve donanim agisindan hélgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciylal
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi

tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli perso-
nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1
gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisiine katki sunacak mahalli egitimler
apilacak ve personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacn ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacn iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi Ogretmen, Yonetici ve Personeller

Plan

Hedefe Do i
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagllzni:g:c 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri
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PG-6.3.1 A¢ilan mahalli
hizmet ici egitim sayisi 50 20 25 30 35 40 45

PG- 6.3.2 Diizenlenen mahalli
hizmet ici egitimlere alinan

Ogretmen, yonetici ve 50 75 80 82 85 86 87
personelin egitimi tamamlama

orani(%)

SorumluBirim Ogretmen Yetitime ve Geligimme Subesi

IsBirligi Yapilacak Birim(ler) i Midiirlik Birimleri

S-6.3.1 Mahalli hizmet i¢i egitim ¢esitliligi artirilacaktir.
S-6.3.2 Nitelikli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile daha fazla 6gretmen, yonetici ve personelin
katilim1 saglanacaktir.

. Egitimlere katilim diizeyinin diigiik olmasi.
. Egitimlerin niteliginin istenilen diizeye ¢ikarilamamast.

19.898.187 TL

. Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi.

. Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

. Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi.

. Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar

olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmenydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmast ve dgretmenlerin bu faaliyetlere
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MALIYETLENDIRME

Tunceli Milli Egitim Mudurlagtu 2024-2028 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar: ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

e Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

* Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ yil i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP)
2024-2026’da yer alan program bazh giderlerin (harcamalarin) artis oranlar1 baz alinmistir. Son iki
yil ise artimetik artis oraniyla tahmin edilmistir. Kaynaklara iliskin ise yine ilk {i¢ yil i¢cin OVP
2024-2026’da yer alan program bazhi gelirlerin (kaynaklar) artis oranlar1 ve son iki yil i¢in
aritmetik artis oraniyla tahminde bulunulmustur.

*Toplam kaynaklarin dagilim oranlarma bakildiginda %99,95'inin genel ve 6zel idare biitgesi,
%0,05’inin ise okul/kurum kantin geliri katkis1 oldugu goriilmektedir.

* Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola g¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarimis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miudurlugumiiz stratejik planinda alt1 amag ve yirmi bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 11’de gosterilmistir. Tabloda
gortilecegi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda Mudurligtimiiziin tahmini olarak 756.685.428TL’lik bir harcama
yapacag1 ongoriilmektedir.
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Tablo 11: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE :
i 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
HEDEF 1.1 2.300.000 3.059.000 3.319.015 3.650.917 4.016.008 16.344.940
HEDEF 1.2 2.150.000 2.859.500 3.102.558 3.412.813 3.754.095 15.278.965
HEDEF 1.3 2.700.000 3.591.000 3.896.235 4.285.859 4.714.444 19.187.538
HEDEF 1.4 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 2.1 2.700.000 3.591.000 3.896.235 4.285.859 4.714.444 19.187.538
HEDEF 2.2 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 2.3 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 2.4 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 2.5 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 3.1 2.120.000 2.819.600 3.059.266 3.365.193 3.701.712 15.065.770
HEDEF 3.2 2.120.000 2.819.600 3.059.266 3.365.193 3.701.712 15.065.770
HEDEF 3.3 2.250.000 2.992.500 3.246.863 3.571.549 3.928.704 15.989.615
HEDEF 3.4 500.000 665.000 721.525 793.678 873.045 3.553.248
HEDEF 4.1 2.120.000 2.819.600 3.059.266 3.365.193 3.701.712 15.065.770
HEDEF 4.2 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 4.3 2.200.000 2.926.000 3.174.710 3.492.181 3.841.399 15.634.290
HEDEF 5.1 2.250.000 2.992.500 3.246.863 3.571.549 3.028.704 15.989.615
HEDEF 5.2 2.120.000 2.819.600 3.059.266 3.365.193 3.701.712 15.065.770
HEDEF 6.1 22.000.000 29.260.000 31.747.100 34.921.810 38.413.991 156.342.901
HEDEF 6.2 2.700.000 3.591.000 3.896.235 4.285.859 4.714.444 19.187.538
HEDEF 6.3 2.800.000 3.724.000 4.040.540 4.444.594 4.889.053 19.898.187

AMAC TOPLAM 66.230.000 88.085.900 95.573.202 105.130.522 115.643.574 470.663.197

Genzi\d(::et'm 40.248.000 53.529.840 58.079.876 63.887.864 70.276.650 286.022.231
TOPLAM

i 106.478.000 141.615.740 153.653.078 169.018.386 185.920.224 756.685.428
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Tunceli il Milli Egitim Mudrligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi icin olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

TUNCELI MEM 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla olctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasin1 beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, trtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar:
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir. Tunceli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis
surimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plarm Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
ylrittlecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglar1 [letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik
olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Tunceli Milli Egitim Mudirligu
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

3. Stratejiler kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir. Tunceli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez Ocak ve temmuz aylarinda yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan Ocak ay1 birinci izleme
kapsaminda, Midurligimiiz Ar-Ge Birimi tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli
Egitim Mudirti, Mudiir yardimcisi, sube midirleri ve kurum i¢i paydaslarin gortisiine
sunulacaktir.

Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
gortilebilecek tedbirleri almaktir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Mudirltgiimiiz Ar-Ge Birimi
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarma ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda analiz
edilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarmin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise SGS Ar-Ge
Birimi’'nin sorumlulugundadir.
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Performans Gostergeleri

Tunceli MEM 2024-2028 Stratejik Plan1'nda belirlenen hedeflere ne ¢l¢tide ulasildigim
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin
performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde
standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler
kayit altina almarak gosterge bilgi tablosunda toplanmustir. Bu yolla performans gostergelerine
iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmustir.
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Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullamildigx bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.1 Okula kay1t konusunda mevcut durum gézden gecirilerek

Bakanligimizin belirleyecegi yasal diizenlemelerin hayata
Hedef 1.1: Temel gecirilmesi saglanacaktir. :
egitimde firsat S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve dgretmen segimi sistem BIS
e§1.ttl'1g1n1 saglayarak 4 6rinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. %?S
:ﬁﬁ;ﬁ;ﬁ%ﬁhk 5-1.13 Ozel okullarla ilgili Bakanhgimiz uygulamalan takip | 1gg Oogs
iyilestirmeler hayata edilecektir. DHS
gecirilecektir. HHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Hedef 1.2: Okul S-1.2.2 Okul 8ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari BiS
e 8—1.2'.3 Okul oncesi egltlmde okul-aile is birligi; farklr.l('iahk ‘ TES OOKS
e gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir. SGS

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda Bakanligimiz

yonlendirmeleri yerel imkanlar dogrultusunda yarismalar ve

etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyil perspektifinde, iilkemizin gelecek
Hﬁd.ef dl '%.Femell vizyonu do gru}lltusunga ygni eI;erlerin bilim, kiiltiir, %anayi ve
:(%;;2? espolrtlirpse ! teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren
kil tiirél Sanat’sal o yc'altleri, tarihi es§rler've cgmiler, kalele.r, se'hiFli'kler, 'ki'}tﬁphaneler,
toplum s,al hizmet gibi bilim merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
alanlarda etkinliklere mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir. BiS
Ehaan S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki DHS
Sty iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan DOS
ve siirekli dgrenmeye V€ ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda TES HBOS
tesvik etmek amaciyla kazsfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini iES
grencilere okuma bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul dist etkinlikler
kiiltiiri yapllacalitlr.
kazandirilacaktir. S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve

toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok

yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari

gelistirilerek, cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aliskanliklar

edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik

caligmalar yuriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik

diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik

modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme

caligmasi gercgeklestirilecektir.
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Hedef 1.4: Ilkokul ve S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyac

ortaokulda 6grenme analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalar1 yapilacaktir.
[kayiplarini azaltmaya S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin

yonelik destekleyici tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
mekanizmalar gelistirilecektir.

giiclendirilecektir. S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin

durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli

planlamanin yapilmasi saglanacaktir. BiS
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere DHS
yonelik bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. DOS
TES HB &S
IES

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumlulukiar:

Amac 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekono- miye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler gt
Birim

Hedef 2.1: S S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,

Ogrencilerin devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim

yetkinliklerini ve icinde kalmalarina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. :
niteliklerini gelistirmeye |S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, BIS
yonelik bireysel kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk DOS
ozellikleri de dik- kate programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlar1 saglanacaktir. Es
i vl S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyas’’na yonelik Bakanligimiz — L
caligmalarla devamsizlik ot DHS$

e uygulamalar takip edilecektir.

azaltilacak ve egitime
katilimlar artirilacaktir.
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Hedef 2.2:

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,

Ortadgretim sistemi, kdiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel ortaggretimde BIS
ogrencilere degisen niteligin gelistirilmesine ydnelik Bakanhigimz galigmalari takip IES
diinyanin gerektirdigi  edilerek uygulanacaktr. TES OOKS
basta okuma kiiltirii 5.2 2 2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin SGS
olmal§ lizere bi_lgi, gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
beceri, yetkinlik ve farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin
yeterlilikleri : yapilmasi saglanacaktir.
kazandiran bir yapiya g 5 5 3 Egitim siiregleri; dgrencilerin milli, manevi ve evrensel
kavusturulacaktir. degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir anlayisla

giiclendirilecek, okuma kiiltiirinii desteklemeye yonelik ¢aligmalar

yiiriitiilecektir.

S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siirecleri

Bakanligimiz uygulamalar1 dogrultusunda iyilestirilecek,

0grencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve

: mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 2.3 Imam .. |S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda
aay > kullannd.a_bllgl, iriitiilen ¢caligmalar yiiksekdgretim kurumlari ile is birliginde
beceri ve yeterlilikler P o on S8 e 3 OIS
odaginda, akademik geliniereir : S :
i deserl S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal
sar1 ve degerlere P i
yonelik calismalar, etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi art1- rilacaktir. BiS
proje ve sosyal DHS
etkinlikler DPOS DOS
yayginlastirilacaktir. HBOS
IES
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Hedef 2.4:

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile is birligi
icinde ulusal ve
uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik
|kiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arasi imkan ve
basar1 farkinin azaltilmasina y6- nelik ¢aligmalar yapilacak,
rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi
artirtlacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin
erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar1 gelistirilecektir.
S-2.4.3 Oncelikle 8. smif dgrencileri olmak iizere meslek
secimlerinde tesvik edici olacak beceri 6l¢me bataryasi

degerlere sahip; yenilikei, uygulanmasi ve ¢ikan netice gercevesinde ailelere gerekli rehberlik BiS
girigimci, tiretken, hizmetinin saglanmasi ¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. DHS
ekonomiye deger katan DOS
ehil is giicii MTES HBOS
yetistirilecektir. IES
Hedef 2.5:Mesleki ve  [S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlari ile ilgili
teknik egitim alaninda  [Bakanligimiz uygulamalar takip edilerek uygulanacaktir.
egitim-istihdam-tiretim | S-2.5.2 Yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
iliskisi gliglendirilecek ve becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
uluslararasi ig birligi ve  [cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.
deneyim paylagimu tesvik | S-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere modiiler
edilecektir. mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasini
saglamaya yonelik Bakanligimiz uygulamalar1 hayata
gecirilecektir.
BiS
MTES (0N
MTES

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumlulukiar:
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Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler gt
Birim

Hedef 3.1: Farkh S S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina,
yeteneklere, ozelliklere, |devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim
ihtiyaglara ve icinde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. :
b%rlklml_ere sahip tiim S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, BIS,
b{r.eylerln yaygm kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk OERHS
egitimden aktif olarak programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar1 saglanacaktir. --
yararlanabilmeleri S i : 2 : HBOS
G S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi’na yonelik Bakanligimiz
amaciyla egitimde : : :
i uygulamalari takip edilecektir.
apsayicilik
saglanacaktir.
Hedef 3.2: Hayat S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki
boyy ogrenme faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu BIS
faaliyetleri ile bgrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir. BHIS
bireylerde kisisel, S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlar: hakkinda bilgilendirilmesi ve HBOS YEGITEK
gevresel ve mesleki 0grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaliginin artirilmasina SG$
anlamda farkindalik yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
olusturulacaktir. S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi
konularda projeler yiiriitiile- cek bu alanda sektoriin ihtiyag
duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef
kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim;
sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimliliklar1 6nlemeye iligkin yaklasimlar basta olmak iizere
def i cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
lt!e el 3'31, T111r11(1 S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini
e saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
giinlimiiz ihtiyaglarina : G S
.~ lartirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
uygun genel, mesleki i :
e lkurslar1 diizenlenecektir.
ve teknik egitim kurs :
programlari BIS
hazirlanacaktir. DHS
HBOS
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Hedef 3.4:

Ozel yaygin egitim
hizmetlerinin niteligi,
firsat esitligi ve
erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara
uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.4.1 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
stireglerinin Avru- pa Birligi standartlar1 dogrultusunda
gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-
gelistirme ¢aligmalart yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak
iizere siiriicli egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

O0KS

BIS,
MTES,
HBOS,

HHS,
YEGITEK

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumlulukiar:

Amac 4: Farklihiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1:
Ogrencilerin bireysel
zelliklerine ve 6grenme
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beserl
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren
o0grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
icin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge
IMEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve
en iyi uygulamalar hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise
Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda semi-
nerler yliz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

Sorumlu

Birim

OERHS

Is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

BIS
TES

DOS,
O0OKS
MTES
IES

)




Hedef 4.2: Ozel S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik dgrenme ortamlarinin

egitim ihtiyaci olan iyilestirilmesi saglanacaktir. BIS,
ogrencilerin kendi S-4.2.2 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet TES,
ilgi ve yetenekleri farkindaliginin artirilmasi saglana- caktir. OERHS Os,
dogrultusunda sosyal  |5.4 2 3 (zel egitim ihtiyaci olan grencilerle olagan gelisim DOS,
ve akade- mik gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltiirel, 00K,
geligimleri sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine MTES,

desteklenecektir. yone- lik galismalar yapilacaktir. HHS

S-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen
egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda
niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve
0zel egitim destekleri devam ettirilecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini
uygulama konusundaki yetkin- liklerinin artirilmasi ve
0grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik
konusundaki ihtiyaglarini karsila- malar1 i¢in merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek

Hedef 4.3:
Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki
gelisim alanlarinda
sunulan rehberlik

hisiation: calismalar1 kapsaminda 6grencile- re yonelik diizenlenen egitimler BIS,
desteklenecekir. yayginlastirilacaktir. TES,
S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gorev 2 0s,
yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri OERHS DOS,
viiriitiilecektir. OO0KS,
HBOS,
MTES,
OYGS,
YEGITEK

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

S | Is Birligi
Hedefler Stratejiler orumiu yapilan

Birim — Birim(ler)
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Hedef 5.1: S-5.1.1 Sifir atik ve geri dontisiim uygulamalarinin
Siirdiiriilebilir kalkinma  |yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir Atik Projesi”
hedeflerine uygun bir kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli :
yaklasimla cevre ve atiklar) kaynagindan ayri ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri BIS,
iklim degisikligi kazanim siireci icerisinde degerlendi- rilecektir. DOS,
konusunda farkindaligin |S_5 1 2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, HBOS,
artirilmast saglanacaktir.  i1oilendirme calismalart yiiriitiilecek ve uygulamalar S 11\12%3
gerceklestirilecektir. 0S 5
S-5.1.3 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tiim 6grencilere (")E’RHS
cevre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su Verimliligi TES :
Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitilecektir.
S-5.1.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve
kurumlarin belgelendirme bas- vurularinin alinarak tarafsiz,
bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
Hedef 5.2: Yabanc1i  [S-5.2.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki
dil egitiminin kalitesi  |sunulacaktir. 0s,
uluslararasi S-5.2.2 Ogrenci ve gretmenlerin Ulusal Ajans Erasmus projeleri DOS,
standartlara uygun bir  kapsaminda ve dahil olunan okul akreditasyonlar1 program SGS MTES,
sekilde bilimsel dogrultusunda yurt dis1 hareketliliklerine yonlendirilerek yabanci HBOS,
veriler 1518inda dil yetkinlikleri gelistirilecektir. OERHS,
gelistirilecektir. 00KS,
OYGS,
YEGITEK,
ODSHS

Tablo 12: Hedef ve Strateji Sorumlulukiar:

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli perso- nelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler
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Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)




Hedef 6.1: Tum S-6.1.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde
ademelerde egitime ihtiyaglar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir taginmaz
erisimi saglayacak yonetimi saglanacaktir.
planlamalar yapilarak S-6.1.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan TES,
doga kaynakl afetlere egitim binalar1 belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin 03,
ve bulasict hastaliklara |ojiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski . s
karg1 direncli, evreci ve  \ehebiyle yikilmast gereken egitim binalariin yerine yeni egitim 2 ORI,
nitelikli mimariye sahip s 1o oo 1o oot OOKS,
5iti : pa i . : HBOS
egitim ortamlarinin olus- 5 g 1 3 Okullarin niteliginin artirilmast icin fiziksel imkanlari DOS.
furulmas saglanacaktrr. yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar1 BiSS’
yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim SGS’
0zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildig: ¢evreye duyarli egitim
yapilari tesis edilecektir.
Hedef 6.2: Egitim S-6.2.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri
Sistemimizi en uygun  {temin siirecleri tamamla- nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu BIS,
teknoloji ile saglanacaktir. DOS,
biitiinlestirerek S-6.2.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut YEGITEK | HBOS,
egitim faaliyetlerinin lajtyapilarm kullanilabilir olarak kalmas: saglanacaktir. MTES,
kgsmhsu olarak S-6.2.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti 0S,
.s.urdiir.iilmes.me.: ve saglanacaktir. ODSHS,
tilkemizin bilgi S-6.2.4 Okullara “yenilikci siniflar” kurulacaktir. OERHS,
toplumu olmasina OOKS,
katki saglanacaktir. TES
Hedef 6.3: -6.3.1 Mahalli hizmet i¢i egitim gesitliligi artirilacaktir.
Ogretmenlik S-6.3.2 Nitelikli hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile daha fazla §gretmen,
mesl‘.leginiln niteligi ve  lyonetici ve personelin katilimi saglanacaktir.
toplumsal statiisiine 2 2 S
kaI‘ikl sunacak mahalli i ooy
egitimler yapilacak
ve personel nitelikleri
artirilacaktir.

Tablo 13: Performans Gostergesi Sorumluluklar

AMAC | HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim I Berhigiln?ifgrl)lacak
siti IES, BiS, DOS,
Temel egitimde okullagsma orani P
Hedef e (%) (Yas Grubu) TES OOKS, DHS
1.1
Temel egitim kademesinde 6zel iES, BIS, DOS,
PG 1.12 okullarda 6grenim goren 6grenci TES OOKS, DHS
orant (%)
Hedef : :
,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Tlkokul birinci sinif SGS, IES, BIS,
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PG 1.2.1 dgrencilerinden en az bir yil okul TES DOS, OOKS
oncesi egitim almis 6grenci orant
(%)
Okul 6ncesi okullagma orani (%) Hestars
PG 122 (Yas Grubu) TES DOS, OOKS
e SGS, IES, BIS,
PG 123 Ebev?ynmg aile egitimi verilen TES DOS. OOKS
okul 6ncesi ¢ocuk sayisi
Temel egitimde en az bir sosyal SGS, IES, BIS,
PG 1.3.1 etkinlige katilan 6grenci orani TES DOS§, HBOS,
(Temel Egitim) (%) BHIS
Ortaokulda en az bir sosyal SGS, IES, BIS,
PG 1.3.2 etkinlige katilan 6grenci orani TES DOS§, HBOS,
(Din Ogretimi) (%) BHIS
sGs, IES, Bis,
PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayist TES gglss’ HES.
Okuma kiiltiiriinii artirmaya SGS, IES, BIS,
PG 1.3.4 yonelik diizenlenen etkinliklere TES DOS, HBOS,
katilan &grenci orani BHIS
Geleneksel ¢ocuk oyunlarina SGS, IES, "BiS,
PG 135 yonelik bahge diizenlemesi ya- TES DO§, HBOS,
pilan okul orani (%) BHIS
Destekleme ve Yetistirme SGS, iES, BiS
PG 1.4.1 Kurslari’ndan yararlanan 6grenci DO§, HéOS, ’
orani (%) TES BHIS
[lkokullarda yetistirme programina SGS, iES, BIS
PG 1.4.2 dahil olmasi beklenen dgrencilerin D(")S’, HéOS, ’
programa katilma orani (%) TES BHIS
o 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik IS)(C})% 1%%013;35
s apan 6grenci orant (% D5 >
yapan 6g (%) TES BHIS

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No

Performans Gostergesi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak

Ortadgretimde okullagsma orani (14-

Birim(ler)

BiS, DOS, MTES, OOKS,

el e 0S HHS
Hedef
2.1
Ortadgretimde 20 giin ve BIS, DO$, MTES, OOKS,
PG 21.2 tizeri devamsiz 6grenci orant (%) oS HHS

(Oziirlii ve Oziirsiiz)
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BIS, DOS, MTES, OOKS,

Ortadgretimde
PG213 9. smuf tekrar orani (%) 0§ .
Ortadgretimde en az bir sosyal BIS, DOS, MTES, OOKS,
PG2.1.4 etkinlige katilan 6grenci orani O HHS
: e BIS, DOS, MTES, OOKS,
Genel ortadgretimde 6grencilerin 0S HI—?S 5 5 5
PG221 yilsonu basari puan ortalamasi

BiS, DOS, MTES, OOKS,

Genel ortadgretimde Destekleme
- 08 HHS

PG 2.2.2 ve Yetistirme Kurslari’na katilan
Ogrencilerin memnuniyet orani (%)

Genel ortadgretim son sinif BI§, DO§, MTES, OOKS,

PG 223 diizeyinde yiiksekdgretime o HHS
yerlesen 6grenci orani (%)
Genel ortadgretimde tescil edilen
patent, faydali model, marka ve BIS, DOS, MTES, OOKS,
PG2.24 tasarim sayist 0§ HHS

BIS, DOS, MTES, OOKS,

PG 2.2.5 Ogrenci basina okunan kitap sayist (0N HHS
Imam
hatip okullartyla ilgili :
PG 231 yiiksekdgretim DOS BIS, 0§, MTES

kurumlartyla ig birligi halinde
yapilan bilimsel ¢alisma sayist

Din
6gretiminde Destekleme ve i BIiS. OS. MTE

PG 232 Yetistirme Kurslari’na katilan DOS$ o >
Ogrencilerin memnuniyet orani (%)

Din

ogretiminde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim
sayisl

BIS, OS, MTES

PG 233 DOS

Imam hatip okullarinda yiiriitiilen

ulusal ve uluslararasi proje sayisi 2 i
bG 234 proje say DOS BIS, OS, MTES

Din :
PG 2.35 ogretiminde 6grencilerin y1l sonu DOS BIS, OS, MTES
basar1 puani ortalamasi
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Mesleki egitimde dgrencilerin BIS, 0S, O0KS, OYGS,

yilsonu basar1 puan ortalamasi HBOS, OERHS
PG 24.1 MTES
Mesleki egitimde dgrencilerin BIS, 08, OOKS, OYGS,
yilsonu basar1 puan ortalamasi HBOS, OERHS
PG 2.4.2 MTES
[s bas1 egitimine katilan atlye ve BIS&) OS&) OOKS, OYGS,
PG 2.4.3 laboratuvar dgretmeni say1s1 MTES HBOS, OERHS
Isletmelerin
ve mezunlarin mesleki : a
PG 25.1 ve teknik egitime iligkin MTES BIS, 0§, OOKS,

memnuniyet orani (%) OYGS, HHS, TES

Mesleki Egitim Programina BiS, 08, 00KS
e Kayit Olan Ogrenci sayist MTES OYéS, I—iHS, TE’S

Onceki dgrenmeler kapsaminda BiS. 0S OOK
PG 253 belgelendirilen birey sayisi MTES (")YS(’}S,%IHS, T%S

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Dezavantajli gruplara yonelik S i
PG3.1.1 acilan kurslara katilan HBOS BI§, OERHS,TES,0$,DO8,MTES
kursiyer orani (%)
Hedef e i ..
* ayat boyu ogrenme ,, BIS, OERHS, TES,08,DO$,MTES
: PG 3.1.2 kapsaminda yiiriitiilen proje HBOS
sayist
[limizde bulunan yabanci BiS, OERHS,TES,08,DOS,MTES
PG3.13 uyruklu 6grencilerin HBOS ; e :
okullagma orani (%)
Hayat Boyu Ogrenme 5 : o 5
o Kurslarindan yararlanma HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,0$,DOS,MTES
orant
Hedef
3.2 Hayat Boyu 0grenme HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
PG 3.2.2 kapsamindaki kurslari
tamamlama orant
PG3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayist | HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
Aile Okulu alani altinda yer 2 i = 2
Hedef e B HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
33 kursiyer sayisi
HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
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PG 3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin
yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

Trafik ve siiriicii egitimi : : = .

PG 3.4.1 alaninda egitim verilen HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,0S,DOS,MTES

personel sayisi

AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik
PG4.1.1 acilan kurslara katilan
kursiyer orani (%)

: BiS, OERHS, TES,08,DOS,MTES

HBOS

Hedef
4.1

Hayat boyu 6grenme . BiS, OERHS,TES,08,.DOS,MTES
PG 4.1.2 kapsaminda yiiriitiilen proje HBOS
sayisl

Hayat Boyu Ogrenme “ ; i :
PG4.21 Kurslarindan yararlanma B0 BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS, MTES

orani

Hedef

4.2 Hayat Boyu 6grenme HBOS BiS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
PG 4.2.2 kapsamindaki kurslari

tamamlama orani

PG4.23 | Cevreye duyarli proje sayisi HBOS BiS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES

Bagmiilikla micadele HBOS BIS, YEGITEK,SGS, TES,08,D08, MTES
PG 4.3.1 amactyla verilen egitimlere

katilan kisi sayis1

Mesleki

rehberlik alaninda bilgi i : = :
ve becerileri artirma HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,0S,DOS,MTES
PG 432 kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
Ogretmen sayist

Hedef
43

Gelisimsel, dnleyici ve

e i - : - :
o | iomoptonalactek | BIS, YEGITEK,SGS,TES,08,D0$,MTES
caligmalar1 kapsaminda

verilen egitim sayis1

Mesleki gelisim egitimlerine
katilan Rehberlik ve

PG 4.3.4 Arastirma Merkezi (RAM)
personeli say1si

HBOS BiS, YEGITEK,SGS,TES,08,DOS,MTES
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MAC | HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PGNo Performans Gostergesi Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG511 Atik yonetimi sistemi kurulan BI§, DOS, HBOS’ IES, MTES, O,
i okul sayist DHS OERHS, TES
Hedef
51
Okulum Temiz BIS, DOS, HBOS, IES, MTES, OS,
PG5.1.2 | Belgelendirme Sistemi DHS OERHS, TES
kurulan okul/ kurum sayisi
Ulusal Ajans Erasmus
Hedef projeleri ve Akreditasyon ~ : o -
59 . L i HBOS BIS, YEGITEK,SGS,TES,0$,DOS,MTES
ziyaretlere katilan 6grenci ve
Ogretmen sayisl.

AMAC | HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
Deprem tahkiki yapilan egitim TES, OS, MTES, OERHS, OOKS,
e binasi sayisi IES HBOS, DOS, BIS, SG$
Hedef = _ TES, OS, MTES, OERHS, OOKS,
6.1 PG 6.1.2 Giiclendirilen/yikilip yeniden iES HBOS, DOS, BiS, SGS
i yapilan egitim binasi sayisi
Biiyiik onarimlar1 yapilarak . TES, OS, MTES, OERHS, OOKS,
PG 6.1.3 iyilestirilen egitim binasi 1IES HBOS, DOS, BIS, SGS
sayl1si
. BIS, DOS, HBOS, MTES, OS, ODSHS,
Hedef Genis bant internet erisimi YEGITEK OERHS, OOKS, TES
g 2e PG 6.2.1 sunulan okul sayis1
' Yenilik¢i sinif YEGITEK BIS, DOS, HBOS, MTES, O§, ODSHS,
PG6.2.2 | yyrulan okul sayisl OERHS, OOKS, TES
PG-6.3.1 Agilan mahalli > 2 S
PG6.31 | hizmet i O0YGS Tiim Birimler
sayisi
Hedef RG- 632 Dvl'.i;enlenen mahalli
6.3 hizmet i¢i egitimlere alinan
6gretmen, yonetici ve :
PG 6.3.2 | personelin egitimi tamamlama OYGS Tiim Birimler
orani(%)etmen, yonetici ve
personelin egitimi tamamlama
orani(%)
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